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Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Mensagem
do Conselho de
Administracao

O quinquénio 2024-2028 constitui um periodo de consolidagdo e de afirmacéo da Agora, passados que
estio os primeiros anos sobre a data da sua criagio, juntando-se a cultura ao desporto e ao entretenimento.
Este periodo foi marcado pela atribuigdo, por parte do municipio, de um conjunto de novas e desafiantes
responsabilidades & empresa, que se concretizaram, entre outros aspetos, na recegéo continuada de

equipamentos e instalagdes, que no presente totalizam cerca de quatro dezenas.

O processo de expansio da empresa manter-se-4 nos préximos anos, atendendo a que se prevé a rece¢ao

da parte dedicada  cultura do antigo Matadouro Municipal, apés a reabilitagéo deste espaco. Integrando uma
drea dedicada & realizacdo de praticas culturais comunitarias, novos espacos para a pratica artistica, bem como
um novo museu, que albergara a Colegao Tavora Sequeira Pinto, este equipamento constituira uma importante
ancora de desenvolvimento da parte oriental da cidade. Por outro lado, prevé-se que sefam construidas trés
novas infraestruturas desportivas de grande dimensao, nomeadamente com a Fase |l do Parque Desportivo de
Ramalde — Inatel, o Campo Municipal de Campanha e o Campo Municipal da Ervilha, no sentido de continuar

a adequar a oferta desportiva dos clubes e associagdes da cidade.

Prevé-se também neste perfodo a mudanga da sede da empresa, dando corpo a uma intencdo de ha muito,
e que permitird concentrar num Unico local vérias das valéncias correntemente desempenhadas em espagos
separados, ultrapassando alguns constrangimentos de gestéo associados a uma fragmentagéo de espacos

e de equipas.

A ampliacio de atividade serd acompanhada pela procura incessante de ir ao encontro das necessidades e
aspiracées dos municipes e visitantes da cidade do Porto em matéria desportiva, cultural e de entretenimento,
na concretizacio pratica das orientacdes estratégicas definidas pelo municipio. Entendendo cada um

dos vetores de atividade - cultura, desporto e entretenimento - como fatores distintivos de coesdo e de
dinamizacdo das comunidades, mantemos o nosso empenho e compromisso em fazer da Agora um ator

preponderante do desenvolvimento e da melhoria da qualidade de vida na cidade.

selho de Administragdo
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1. Politica e estratégia

() Instrumentos de Gestao Previsional / 2024 - 2028

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

Visdo

Olhar a cidade como um todo, onde a cultura, o desporto
e o entretenimento percorrem todos os territérios

e podem acontecer em todos os lugares, envolvendo

os cidad3os e convocando os seus mais diversos agentes
dinamizadores.

Missdo

Ser o catalisador da mudanca e a referéncia de uma
cidade que se quer cada vez mais irreverente, arrojada
e cheia de vida, promovendo a diversidade da oferta
através de uma intervencdo inovadora, criativa e
sustentada, num didlogo permanente entre a cidade

e os seus diferentes pUblicos.
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Principios estratégicos

AAgora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. tem por objeto social a promogio e desenvolvimento da cultura,
da atividade fisica, desportiva e de entretenimento, para além das atividades que sejam definidas no dmbito da gestdo
dos espagos e equipamentos delegados.

No &mbito da prestagdo de servigo publico, constituem atribui¢Ges e objetivos da /\gora:
- Assequrar a programac3io e gest3o geral dos espacos e equipamentos que, a cada momento, ihe estejam afetos;

- Colaborar com o municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua area de atuagéo,
de iniciativa ou com a participacdo deste;

Participar em coproducdes ou na colaboragio com outras entidades, publicas ou privadas, que se enquadrem no seu
objeto social;

Assegurar a programac3o, producao e supervisdo de atividades culturais e de animagdo municipais que se enquadrem
no dmbito das opcdes culturais e de fomento e apoio  cultura definidas pelo municipio do Porto;

Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque
no desporto adaptado, no desporto de formacdo e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade
social das instituigdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, no dmbito da sua operagao, manutengao e utilizacéo;

Contribuir para aformacao de pUblicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagéo e da
divulgagao das artes do espetdculo e da arte contemporénea;

Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo de 8mbito nacional e internacional;

Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

Manter e criar espacos de divulgagio e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativagdo da marca
da cidade;

Promover as obras de conservacio ou reabilitacdo dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades
relacionadas com a sua drea de atuagio;

Colaborar na elaboracao, cumprimento e execugio dos regulamentos e das decisdes dos érgdos municipais sobre
a utilizacdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessérios as suas atividades, mantendo
o cadastro dos bens que |he sdo confiados organizado e atualizado;

Promover os processos de expropriagao necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que the venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessarios & prossecugio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos do orcamento
de 2024-2028

2.1 Enquadramento do orgamento para 2024-2028

A elaboracio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) teve por base as sequintes orientacdes estratégicas:
> Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

> Promocgéo da eficiente afetagio dos recursos disponiveis na esfera da Agora na prossecucéo dos seus objetivos
estratégicos;

= Priorizac&o estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, no sentido de potenciar a maximizagao
do retorno social, fisico-emocional, cultural e econédmico dos portuenses e visitantes do mundo. O objetivo final da
intervencdo da Agora é a dinamizagdo cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos desportivos e de
entretenimento prestados aos cidadaos pela autarquia, melhorando a qualidade de vida dos municipes e de todos
os que visitam a cidade;

> Gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (i) estratégia de manutencao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestéo eficiente dos encargos com a manutencio corretiva);
(iii) sequranga e preservagio do patriménio; (iv) gastos com remuneracaes; e (v) obrigacdes fiscais e legais;

> Concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservagio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gest3o.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2024 t&m por base um orgamento de exploracio equilibrado, o gual inclui o subsidio
& exploragdo atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio ¢ atribuido com o intuito de financiar, por um lado,
as despesas com os servicos transversais e de suporte e atividades de natureza desportiva desenvolvidas pelaAgora e,
por outro, o diferencial entres os precos de mercado e os precos praticados pela Agora no que respeita a exploracio
dasinfraestruturas desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio & exploracao visa igualmente assequrar
os encargos decorrentes da exploracdo dos equipamentos culturais cuja gestio o Municipio do Porto atribuiu & Agora.
De salientar que o referido subsidio ngo é sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulagio dos termos em que o referido subsidio é atribuido a Agora se encontra prevista em contrato
programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para 2024 e 2025, conforme previsto no artigo 47.°
da Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestacdo de servicos ao
Municipio do Porto. As referidas prestagdes de servigos abarcam a organizacio de um vasto conjunto de eventos no &mbito
da cultura e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servicos sao sujeitos a IVA 4 taxa normal.



e

Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2024-2028

O investimento previsto em 2024 terd como alvo as seguintes areas:
> Requalificacio dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestdo da Agora;
> Aquisicio de equipamentos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestao da Agora;
-+ Equipamento para a produgdo de eventos;
> Aquisicdo de equipamentos informaticos e software destinado aos servigos transversais e de suporte.

Para os anos de 2025 e 2028, prevé-se dar continuidade  estratégia de desenvolvimento definida para 2024.

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso

O processo relativo  aplicagdo do Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de Imoveis (IMT) encontra-se em fase de
impugnagao judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacio de pagamento destes impostos no dmbito da entrega,
pelo Municipio, do Monte Aventino. Esta entrega aconteceu no momento da realizagdo do capital social da Agoraaguando da
sua constituicdo. De referir ainda que a Agora obteve decisdes favoraveis, quer relativamente ao IMT da sede quer ao do Monte
Aventino, tendo a Autoridade Tributéria recorrido somente do IMT deste Ultimo.

2.5 Critérios de gestao

Este documento considera a gestao para o periodo de 2024-2028, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestio orgamental eficiente e rigorosa, seré possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo
em causa, sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

A execugio do plano de intervencio da Agora para o periodo de cinco anos em analise visara igualmente:

> Reforcar as parcerias, ndo s6, com entidades do universo do municipio do Porto, mas também, junto de outras
entidades publicas e privadas, permitindo a dinamizagdo da cidade numa légica de custos otimizados; e

> Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestao
da Agora, atendendo adicionalmente a funcdo social da empresa, a qual decorre da delegacao de competéncias pelo
Municipio do Porto.
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2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2024

Em 2023 deu-se inicio ao processo de revisio da estrutura organizacional existente, que pela sua abrangéncia e diversidade
de areas de intervencio, se revelou num exercicio de particular complexidade.

Nos proximos anos, mantém-se a inten¢io de promover o desenvolvimento da politica de gestao de pessoas, aumentando
a sua proximidade e transparéncia. Os maiores desafios prendem-se com a implementagdo de novos procedimentos, a
aprendizagem de novas competéncias e a necessaria adaptacio 3s transformacdes ocorridas na empresa, por forca do
crescimento das suas atribuicdes. Reforcar-se-3 ainda a componente de desenvolvimento de politicas laborais e sociais.

Estrutura previsional de recursos humanos

AAgora apresentara o quadro de pessoal previsional de 338 trabalhadores para o ano de 2024, sequndo os sequintes vinculos

contratuais.
Vinculo Colaboradores
Conselho de Administragéo 3
Quadro 295
Cedéncia 40
Total . 338

Incluem-se no quadro anterior os trés membros do Conselho de Administragao, sendo que, de acordo com o enquadramento
legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois sio remunerados.

Custos

Os valores considerados em termos de custos so globais, e retratam por um lado a correspondéncia dos vencimentos a

tabela salarial em vigor.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

Prosseguir-se-d a aposta na melhoria da comunicagao interna da Direcio de Gestio de Pessoas, Organizacgio e Sistemas de
Informagdo, em articulagiio com a Direcio de Comunicagdo e Imagem.

Continuar-se-3 a desenvolver um conjunto de politicas de promogao de saide e bem-estar no trabalho, articulando com as
vérias unidades organicas a sua aplicagio. Em simultneo, avancar-se-4 no sentido de proceder a uma melhoria das condicées
de trabalho, bem como de maior conciliagdo entre vida profissional e vida familiar.

Tendo presente que o desenvolvimento pessoal e de carreira dos trabalhadores passa pela articulag3o e valorizacdo da
avaliagdo de desempenho e da formacio, continuario a ser estas as pedras basilares da politica de Gest&o de Pessoas.

O plano de formagdo em curso procurara corresponder s necessidades identificadas por cada Unidade Orgénica,
antecipando igualmente matérias que requererio desenvolvimento futuro.

Em paralelo, mantém-se o compromisso da empresa em proceder ao alargamento do sistema de Gestao da Qualidade
(ISO 9001;2015), através do controlo da implementacio de acées de melhoria e corretivas e da dinamizagdo de acdes
formativas. Numa perspetiva de melhoria continua, proceder-se-a a revisso dos normativos internos, adequando-os

a realidade presente.

10
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2.7 Pressupostos dos Instrumentos de Gestao Previsional

a) Contrato programa de 2024-2028

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio a exploragéo,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos seguintes setores:

- Servigos transversais e de suporte;

- Gestio da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao municipio do Porto;

- Gestao da rede de equipamentos culturais pertencente ao municipio do Porto.

b) Contratos de prestagio de servigos com o municipio do Porto de 2024-2028

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagdo de servigos estdo enquadradas com
rendimentos de exploragdo as quais se destinam a assegurar:

- Prestac3o de servicos da Agora ao municipio nas reas da cultura, desporto e entretenimento;

« Prestacdo de servicos de coordenagio na area das atividades de enriquecimento curricular ao municipio

do Porto;

- Prestacio de servicos de estacionamento ao municipio do Porto.

¢) Atividade ndo comparével com o ano de 2023

Prevé-se a continuidade da atividade da Agora no periodo 2024-2028 em condi¢des similares ao periodo

corrente, apesar das incertezas que marcam a atualidade.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracio dos Instrumentos de Gestio Previsional para o exercicio de 2024 foram considerados os seguintes

pressupostos:
Pressupostos 2024 2025 2026 2027 2028
Taxa de inflagdo anual ! 3,60% 2,10% 2,10% 210% 2l
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,50%  22,50% 2250%  22,50%  2a0E
Taxa média de progressao salarial 0,00% 2,00% 2,00% 2,00% 200%
Tempo médio de recebimento de clientes (n.° de dias) 10 10 10 10 .
Tempo médio de pagamento a fornecedores (n.° de dias) 10 10 10 10

! Fonte: Banco de Portugal

11
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e) Outros Pressupostos
Processos de impugnagio judicial - IVA liquidado em excesso ao municipio (2010, 2011 e 2012)

Na sequéncia dos pedidos de revisdo oficiosa do ato tributario apresentados pela Agora junto da Autoridade
Tributaria relativos ao IVA liquidado em excesso ao municipio do Porto nos anos de 2010, 2011 e 2012, foram
interpostos os seguintes processos de impugnacio judicial:

+ Em face do decurso do prazo para presuncio do indeferimento tacito da Administragdo Tributéria do pedido de
revisdo oficiosa do ato tributdrio apresentado relativamente ao ano de 2012 (referente a um montante de IVA
liguidado em excesso ao municipio de 802.575 euros), a Agora avancou com processo de impugnagio judicial junto
do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto [Processo n.° 2635/16.0 BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto];

» No final de 2016, a Administragao Tributaria notificou a Agora do indeferimento explicito do pedido de revisdo
oficiosa do ato tributario relativamente ao processo de IVA liquidado em excesso no montante de 504.257
euros referente aos anos de 2010 (185.617 euros) e 2011 (318.610 euros). Em face da referida decisso,
entendeu a Agora encetar processo de impugnacio judicial da mesma junto do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto [Processo n.© 549/17.6 BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto - UO4]; No entanto,
tendo em conta que as autoliquidagdes do IVA referentes aos periodos de tributagdo de janeiro a outubro de
2010 nao estdo abrangidas pelo prazo legal de 4 anos, o pedido de revisao oficiosa apenas ird ser apreciado
pelos periodos de novembro e dezembro de 2010 e janeiro a dezembro de 2011;

Ainda no final do ano de 2016, foi a Agora notificada do indeferimento explicito do pedido de revisdo oficiosa
do ato tributdrio relativo a 2012 descrito acima, pelo que, com base nesta posicao da Administragdo Tributaria,
avangou com aimpugnagdo judicial da referida deciso (explicita) junto do Tribunal Administrativo e Fiscal

do Porto;

Por sentenca transitada em julgado em 16/09/2021 no Processo n.® 549/17.6 BEPRT, foi julgada procedente
aimpugnacio da Agora, pelo que, em consequéncia, devers a Autoridade Tributaria apreciar o pedido de
revisdo oficiosa inicialmente formulado;

+ Em maio de 2022, a Agora foi notificada de audic3o prévia, para apresentar os documentos retificativos
das faturas referentes ao periodo de tributacio de novembro de 2010 a dezembro de 2011, peloque o
valor considerado pela Agora apenas tem em conta o valor dos periodos mencionados, no montante
de 353.612 euros.

Considerando a matéria em discuss3o, e tendo por base a andlise juridica realizada, o Conselho de Administracdo
da Agora tem a expectativa de que, em sede de impuanac&o judicial, sera reconhecido o mérito dos fundamentos
subjacentes aos pedidos de revisdo do ato tributdrio descritos anteriormente.

No entanto, em caso de decisao desfavoravel e conforme instrucdo do municipio do Porto, suportada em parecer
juridico, a Agora procederd & reversao dos movimentos contabilisticos inicialmente efetuados sem qualquerimpacto
no Patriménio Liquido e nos Fluxos de Caixa, dando conhecimento do facto ao municipio conforme instrugcdo do

mesmo.

N&o sendo possivel estimar a data de desfecho deste processo judicial, mantém-se no ativo da empresa o valor a
receber, e no passivo a respetiva contrapartida durante todo o perodo de proje¢do dos IGP.

12
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3. Plano anval de atividades
3.1 Cultura

3.1.1 Departamento de Artes Performativas

a) Teatro Municipal do Porto

b) DDD - Festival Dias da Danga
c) CAMPUS Paulo Cunha e Silva
d) Ecologia e Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusao

O Departamento de Artes Performativas (DAP), através dos seus eixos e projetos para as artes performativas: o TMP -
Teatro Municipal do Porto, nos seus dois teatros (Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre); o DDD - Festival Dias da Danca e
o CAMPUS Paulo Cunha e Silva — apresentam uma programacio local, nacional e internacional traduzida pela presenca
de inUmeros artistas e companhias, incentivando e promovendo o crescimento do tecido artistico e gerando uma maior
diversidade da oferta cultural na cidade.

Estabilizados que se encontram estes eixos e projetos, e no contexto de uma nova codire¢do do Departamento de Artes
Performativas - constituida por Cristina Planas Leitdo e por Drew Klein — pretende-se projetar os anos futuros dando
continuidade aos objetivos e misséo do TMP - Teatro Municipal do Porto, do DDD - Festival Dias da Danca e do CAMPUS
Paulo Cunha e Silva nos seguintes pontos:

> O forte investimento no apoio aos artistas e na criagio e formacao de puiblicos, ouvindo e dialogando com as
estruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, numa cumplicidade e num
compromisso inabalaveis com o Porto e com a cultura;

> Aorganizacdo da 8.2 edigdo do DDD - Festival Dias da Danca, envolvendo os municipios de Matosinhos e Gaia,
os coprodutores e parceiros do Festival, e contando com o mecenato do BPI / Fundacio La Caixa. O Festival
permite alargar a circulagdo de algumas criagdes por outros territérios, e também ao DDD CAMPUS, através
da formagao intensiva para profissionais das artes performativas;

> A consolidacdo do projeto artistico e da missdo do espaco de trabalho e de residéncias artisticas CAMPUS
Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) na sua atividade, que permitira um acompanhamento regular e atento a um
determinado nimero de artistas selecionados através de open call, com juri rotativo:

+ A manutengdo do TMP de forma bem presente e ativa no circuito internacional das artes performativas,
pela via de coprodugdes internacionais e da participacio em projetos europeus;

> A continuidade de solidas e importantes parcerias que alicercam a programacdo do TMP com institui¢cbes
de referéncia da cidade e do pafs;

Ao nivel da cooperagao internacional, pretende dar-se continuidade aos projetos internacionais ativos como sio o
Future Laboratory e o IMPACT, bem como a integragio em novas redes e projetos como o Big Pulse Alliance e a
Rede Grand LUXE;

> O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusia relativamente a publicos, artistas
e equipas, nos trés eixos do projeto artistico - TMP, DDD e CAMPUS PCS -, iniciadas durante as edic3es anteriores
do DDD e que tero maior regularidade e presenca nas temporadas 23/24 e 24/25;
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> No que concerne ao plano de ecologia e sustentabilidade, pretende dar-se continuidade ao pensamento
estratégico para o TMP/ DDD / CAMPUS PCS, sobre o enorme trabalho iniciado nas temporadas anteriores
para reduc3o da pegada ecoldgica através de acdes que tiveram como objetivo a minimizagdo e substituicdo do
uso de papel (de que é exemplo 0 CAMPUS PCS - espago totalmente paper free), implementando solugdes de
comunicacio digitais através de diversos conteldos e formatos (utilizacgo de diversas plataformas digitais e das
redes sociais), solucdes essas que sao aplicada tanto &s préticas de trabalho da equipa interna como nos materiais
de divulgagdo.

As temporadas 23/24 e 24/25, que neste documento se intersectam pela programag3ao do ano de 2024 (que de sequida se
pormenorizard), serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condicio e a agdo do TMP nos planos nacional e
internacional das artes performativas.

DAP - A miss3o e os principais eixos estratégicos

OTMP, desde a sua criacio em 2014, detém como principal eixo de interveng3o estratégica o trabalho e envolvimento
com diferentes e moltiplas comunidades, através de projetos e processos artisticos que privilegiam e tém por base a
produgdo artistica multidisciplinar, esbatendo continuadamente as fronteiras entre as diversas disciplinas, mas sempre
conscientes da sua importancia para o desenvolvimento do discurso artistico.

Nos polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre é desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar, orientado para
as artes performativas e outras disciplinas - Danga, Teatro, MUsica, Circo Contemporéneo, Literatura, Pensamento — num
programa orientado para (e aberte a) diferentes e diversos publicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentacio do trabalho de agentes culturais da cidade,
a circulacio e apresentacio dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O seu programa Escolas e Comunidades e a atividade de mediacdo estabelece e promove a proximidade com os diferentes
publicos do TMP / DDD / CAMPUS, numa relagio com as comunidades que se pretende continuada, promovendo a
divulgacdo da pratica artistica contemporanea, através de um discurso e de um didlogo permanentes e acessiveis que
estimulam a reflexao e uma perspectiva critica e ativa.

O DDD - Festival Dias da Danca, um dos projetos basilares que integram a miss&o do DAP, no que diz respeito ao apoio,
circulacio e internacionalizagdo de artistas (com enfoque para os artistas que trabalham a partir da cidade) na drea da danga
contemporanea expandida. O significativo crescimento do festival nas suas tltimas edicdes, tornou-o agregador

e inscreveu-o nos circuitos internacionais, contudo sempre atento ao panorama nacional e da regido, o DDD - Festival Dias da
Danca é atualmente um ponto de passagem (e paragem) obrigatéria, para artistas e pUblicos das artes performativas no més
de abril, em torno do Dia Mundial da Dang¢a (29 de abril).

No CAMPUS Paulo Cunha e Silva continua-se o trabalho de promogio do espago e tempo adequados para o trabalho artistico,
parfindo da premissa de que os periodos de residéncia e investigagao sdo de facto trabalho e porisso mesmo devem ser
apoiados financeiramente. No CAMPUS PCS existe a dindmica de partilha entre artistas e a formacéo, refletindo-se sobre
formas e metodologias de trabalho, com enfogue no apoio ao desenvolvimento do tecido cultural, sobretudo de artistas

e companhias da cidade, direcionado para as dreas de danga, teatro, cruzamentos disciplinares, circo contemporaneo,

formas animadas, escrita e reflexdo - este sim, um projeto de desenvolvimento a longo prazo e que influira nos discursos
contempordneos do panorama artistico.
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O Teatro Municipal do Porto, o DDD - Festival Dias da Dang¢a e 0 CAMPUS Paulo Cunha e Silva norteiam-se e definem-se,
assim, nos pontos sequintes:

1. Um projeto cultural ancorado em dois teatros embleméticos da cidade, o Rivolie o Campo Alegre, o CAMPUS
Paulo Cunha e Silva, polo dedicado a residéncias artisticas e & formac&o, um equipamento de extrema relevancia
estrategica para o Executivo Municipal e seus planos para a cultura no Porto e na regiso;

2. Um projeto artistico com programac&o multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e
diferentes publicos;

3. Um projeto ja enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas
comunidades - com visibilidade nacional j& estabelecida e notoriedade internacional;

4. Um projeto que apresenta um grande nimero anual de propostas artisticas ao nivel nacional, na sua programagao

geral, e que coproduz e promove um dos mais relevantes festivais de danca contemporanea no pais,
o DDD - Festival Dias da Danga;

5. Um projeto ativo na formagdo de novos publicos, no seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas
e ciclos formativos e no seio da comunidade em geral;

6. Um projeto com uma forte componente de aproximacgo e sensibilizacio dos publicos infanto-juvenis, jovens
adolescentes e adultos para as Artes Performativas, através do Servico Educativo — Escolas e Comunidade e a
Mediag&o, com programacio de espetéculos, workshops, oficinas e muitas outras atividades especialmente
dedicadas ao contexto de participagio de comunidades e grupos escolares;

7. Um projeto artisticamente atento s questdes de ecologia, sustentabilidade e acessibilidade através da renovagdo
eintegracdo de novas praticas de trabalho e da oferta de contelidos artisticos acessiveis a diferentes publicos.

O Departamento de Artes Performativas em 2024

a) O Teatro Municipal do Porto

Estratégia de programagao
A programagé&o do Teatro Municipal do Porto para o ano de 2024 assentar4 nos pontos sequintes:

1. Manutengéc das relagdes com artistas e companhias, sobretudo da cidade, assequrando condigdes para a
continuidade no desenvolvimento dos seus trabalhos, assim como a consolidagio dos habitos e das rotinas que
tém vindo a ser promovidos e estimulados nos diversos e diferentes piblicos - ainda que novas vias tenham que
ser exploradas, conforme o antes explanado;

2. Prossecuc¢do de um equilibrio entre programacio internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham
a partir da cidade, mantendo assim uma oferta diversificada com a qual os diferentes tipos de publicos se podem
identificar;

3. Reforgo no investimento no apoio a criac3o artistica, através do robustecimento das coprodugdes nacionais e
internacionas, solidificando assim o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas
de diferentes partes do mundo);

4. Continua internacionalizagdo do DAP através da integracio em projetos europeus, redes internacionais
de criagdo e intercAmbio de artistas, e ainda pela via da coapresentacio com diversos teatros e festivais
internacionais, permitindo deste modo uma maior circulacio de artistas nacionais e internacionais no TMP /
DDD / CAMPUS PCS.

O desenho artistico do TMP manterd a base e os pressupostos da sua programacao regular - na sua multidisciplinaridade,
diferentes estéticas e proveniéncia de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/tematicas/
disciplinas/contextos especificos, assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria; e uma vez mais,
refor¢cando o papel da dimensao digital e onfine.
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Destacam-se aqui alguns dos momentos da programagao, que entre muitos outros, irdo implementar e materializar
a Miss3o do Teatro Municipal do Porto, com base na estratégia aqui enunciada:

« O IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies), liderada pelo CNSMD de
Lyon (Franca), envolvendo instituicdes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia),
o Centro Internacional para a Danga Tradicional e Contermporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo,
Senegal), o Royal Conservatory of Antwerp (Bélgica) e as instituicGes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de
Singel (Antuérpia, Bélgica), grupo do qual o TMP faz parte. O projeto visa o desenvolvimento de um programa de
estudos em coreografia e performance, com vertente tedrica e prética;

+ O Future Laboratory, projeto que envolve 12 instituicdes internacionais: o TMP, Théatres de la Ville de Luxembourg
(Luxemburgo), Staatstheater Mainz (Alemanha), Queen’s Theatre, Hornchurch (Inglaterra), Théétre de Liege
(Bélgica), Centro de Cultura Contemporanea Conde Duque (Espanha), Cyclorama (Franga), La Comédie
de Reims (Franca), Théatre National de Strasbourg (Franca), Fondazione Piccolo Teatro Milano (ltalia), Nowy
Teatr, Varsovie (Polénia), Teatrul Tineretului, Pietra Neamt (Roménia), que visa a criagdo de uma rede de artes
performativas, com a participagdo de 15 artistas emergentes, que se dedicardo em trés residéncias a uma pesquisa
artistica com comunidades desfavorecidas locais e que teve inicio em 2022 e terminara em 2025;

+ 0 92.° Aniversario do Teatro Rivoli, em janeiro de 2024, sera celebrado como habitualmente no Teatro Rivoli, mas
em 2024 a programacao estende-se também ao Teatro Campo Alegre através de um programa composto por
artistas da cidade e artistas internacionais, composto por estreias nacionais e internacionais;

« A continuidade dos programas Retratos, Double Trouble, do apoio de relevantes festivais de teatro e circo da
cidade, como sdo o FITEI - Festival Internacional de Teatro e Expressao Ibérica e o Trengo - Festival de Circo,
respetivamente.

Danga

A 4rea da Danca Contemporanea continuara a ter destaque singular na programagéo do TMP, mantendo

o equilibrio com outras disciplinas, num universo que apresenta e perpassa espetaculos de artistas que trabalham
a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais, a formagao, a reflexdo e o acolhimento de residéncias
artisticas e artistas/companhias/estruturas residentes.

Eixos:
» Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;
« Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
- Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias, formacao;

- Acessibilidade - sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, Audiodescri¢ao e legendagem.

Artistas / Companhias nacionais: Né Barros & Jorge Gongalves / Balleteatro, Gio Lourengo, Sdo Castros e
Antdnio Cabrita / Instavel - centro Coreografico, Sofia Dias & Vitor Roriz, Marlene Monteiro Freitas / Dangando
com a Diferenca, Tita Maravilha, Companhia Nacional de Bailado / Shechter - Vasco - Ohad, Visdes Uteis,
Susana Chiocca, Daniela Cruz, Joana Magalhaes, Victor Hugo Pontes e também as sessdes em noite Double Bill
dos Palcos Instdveis nas temporadas 23/24 e 24/25 (sessdes compostas pela apresentacdo de artistas).

Artistas / Companhias internacionais: Miet Warlop (Bélaica), Gosia Wdowik (Polénia), Ballet de Lorraine (Franca),
Dan Daw Creative Projects (Australia), Horde (Franga), Trajall Harrell (Estados Unidos América), Chunky Move
(Australia), Faye Driscoll (Estados Unidos América), Carolina Bianchi (Brasil) entre cutros ainda a definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos Né Barros & Jorge Gongalves /
Balleteatro, Gio Lourenco, S5o Castros e Antdnio Cabrita / Instavel - Centro Coreografico, Sofia Dias & Vitor Roriz,
Tita Maravilha, Susana Chiocca, Daniela Cruz, Victor Hugo Pontes e os vérios artistas que integracao as sessoes dos
Palcos Instdveis assim como as coproducdes internacionais do trabalho de Gosia Wdomik (Polénia) entre outras a
definir, reforcando o estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel nacional e europeu.
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Teatro

A programagio de Teatro do TMP é delineada tendo em consideracio a oferta cultural, em didlogo com estas e
com outras instituigdes da cidade, selecionando os projetos de forma particular e complementar. Com privilégio
para as companhias da cidade, para que estreiem as suas mais recentes criacdes no TMP - com especial enfoque
nas novas dramaturgias -, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um lugar de especial destaque nos
palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:
* Programacdo de artistas da cidade, nacional e internacional:
* Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
+ Contraponto e equilibrio em relagio a programacio do Teatro Nacional Sao Jodo;
* Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formagdo;

* Acessibilidade - sessGes em Lingua Gestual Portuguesa, Audiodescricio e legendagem.

Companhias / Encenadores Nacionais: Teatro Praga, Rita Barbosa, Marco Martins, Ensemble de Actores,
Claldia Gaiolas / Teatro da Meia Volta e depois & esquerda quando eu disser, Raquel André, Teatro Experimental
do Porto, Isabel Zuda / Auroras Negras, Raquel S., Rui Cataldo, Maria Inés Marques, Raimundo Cosme, Luis Mestre,

Estrutura, outros a confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproduces nacionais dos trabalhos de Teatro Praga, Rita Barbosa,

Marco Martins, Ensemble de Actores, Clatdia Gaiolas / Teatro da Meia Volta e depois & esquerda quando eu disser,
Raquel André, Teatro Experimental do Porto, Isabel Zuga / Auroras Negras, Raquel S., Rui Cataldo, Maria [nés Marques,
Raimundo Cosme, Luis Mestre, Estrutura outros a confirmar/definir.

Festivais
FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expresséo Ibérica

Adatade elaboragdo deste documento, a programacio do FITEI 2024 encontra-se ainda em elaborag3o.

Musica
As escolhas na misica sequem a linha de orientag&o programatica que conduziu 3 selecdo das propostas na drea
do Teatro Municipal do Porto.

Eixos:
+ Concertos de cdmara no Pequeno Auditério do Teatro Rivoli:

* Understage - ciclo dedicado a mUsica contemporanea, inserida no circuito alternativo (a decorrer no
subpalco do Teatro Rivoli);

- Contraponto e equilibrio em relagio 2 programacio da Casa da MUsica, do Coliseu do Porto ou do Hard Club;

+ Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes Auditérios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre.
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Sera no Grande Auditério do Rivoli (palco principal ou subpalco) que a misica manterd a sua particularidade e o
seu ritmo na programacio do TMP, continuando a dar visibilidade a projetos de muisica contemporénea, pouco
conhecidos e de sonoridades diversas, com periodicidade mensal.

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta novamente em 2024 com a parceria de trés estruturas da cidade:

a Matéria Prima, a Lovers & Lollypops e a Amplificasom, responsaveis pela programagao. Este ciclo acontece uma
vez por més, no Subpalco do Grande Auditdrio do Teatro Rivoli, programado em alterndncia pelas trés estruturas
enunciadas.

Manter-se-4 de igual forma a parceria com o Curso de Musica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da musica classica, em 2024, com a particularidade de passarem a ser apresentados dois concertos na mesma
sess30, com uma regularidade bimensal, formato que se manterd até ao final da temporada 2023-2024.

De referir também a realizacio do Festival Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicagdo
e o trabalho desenvolvidos pela Associagao Porta Jazz na promogao deste estilo musical.

Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manter3o a sua presenca na programa¢io do TMP, como ja é tradigéo na
programagao regular do Teatro Municipal do Porto. Esta presenga é mais intensa em outubro, altura em que se
coproduz e apresentam varios espetaculos no mbito do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto.

Como habitualmente neste perfodo, o festival continuara a manter o seu quartel-general no Teatro Rivoli. A edigdo
do FIMP 2024 encontra-se prevista para o periodo compreendido entre 11 e 24 de outubro de 2024, estando a
programacao em elaboragéo.

Circo Contemporaneo

Dando sequéncia as temporadas anteriores, o TMP continuara a dedicar grande ateng&o ao circo contemporéneo,
de forma crescente e regular na sua programacao, através dos festivais e mostras.

Eixos:
+ Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;

- Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina.

Em 2024, manter-se-3 o apoio ao TRENGO - Festival de Circo do Porto (junho) e & Mostra Estufa (novembro),
promovidos pela Erva Daninha, uma das mais importantes companhias do pafs na érea do novo circo.

No dmbito do TRENGO, em junho de 2024, encontra-se prevista a apresentagdo da Companhia O Coletivo Instrumento
de Ver (Brasil), e do seu espeticulo 23 fragmentos desses ltimos dias no Grande Auditério do Teatro Rivoli.
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7 Cinema

Em 2024, o Cinema mantera presenca regular no TMP. Para além da programagao diaria da Medeia Filmes
no Teatro Campo Alegre, muitas outras colaboragdes terdo sequéncia, resultando de parcerias continuadas.

Eixos:

* Programac&o assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promocao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais, em torno de distintos universos e tematicas — promovendo
a diversificagdo dos pUblicos;

+ Companhia residente (Medeia Filmes e Casa da Animac3o).

Literatura

O ciclo Quintas de Leitura mantém-se enquanto projeto basilar e de referéncia na promogao da palavra e das
letras, com base estabelecida no Teatro Campo Alegre, comemorando em 2024 o seu 23.° aniversério.

Para assinalar a efeméride, est4 a ser preparada uma antologia poética - Mudangar é Preciso, com curadoria
e selecéio de poemas de Jodo Gesta em colaboragio com os varios poetas que i ntegrardo a obra.

O Café Rivoli continuara a acolher langamentos de livros, de obras e de autores relevantes no contexto literario
nacional. Os Cafés Literarios - sessbes onde se dio a conhecer novos autores e novas obras, em formatos informais
e descontraidos, numa deambulagio intercalada entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli - prosseguem, com
duas sessdes previstas para 2024.

Pensamento

Manter-se-a, mensalmente, o Ciclo de Confer&ncias em parceria com a Universidade Luséfona do Porto.

Na temporada 23/24 o tema Materialidade e Objectualidades contara com cinco sessées com oradores nacionais
e internacionais. Uma vez mais, a curadoria do ciclo é feita em colaboracio pela Professora Isabel Babo,

o Professor Braganca de Miranda e Manuel Bogalheiro.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

O programa Double Trouble (iniciado em novembro de 2020 e ao qual se tem dado continuidade pelas
temporadas seguintes) concentra algumas propostas de programacdo combinada. Double Trouble é um espago
para a apresentac&o de projetos de artistas de diferentes latitudes geograficas e disciplinares, espago laboratorial
para a apresentagdo, experimentacdo e discussdo de projetos multidisciplinares.

O Double Trouble, em margo 2024, apresentara trabalhos da artista Raquel André numa noite combinada com um
projeto internacional ainda a definir. A programac&o do Double Trouble continuard no 2.° semestre de 2024, estando
previsto um segundo momento em outubro de 2024, cuja programac&o ainda se encontra em definicio.

Eixos:

* Possibilidade para a apresentagdo pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que
possibilitam, por isso, uma interagdo com novos publicos e a sua cativagdo;

* Programagéo assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promocio de disciplinas artisticas
que néo se encontram to presentes no TMP (como a performance, as artes visuas, etc.) - promovendo a
diversificagdo de publico -, sobretudo no contexto do programa Double Trouble.
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Programas e Projetos 6\
Servigo Educativo - Escolas e Comunidade

Mediagao

O Teatro Municipal do Porto tem na mediacio e na relagio com os publicos um dos seus principais eixos de agdo,

propondo um conjunto de contetidos e atividades conectados com a programag&o artistica, para todos os publicos.

Tal traduz-se em conteldos digitais — Descortinar e Mescla — mas também em atividades online e/ou presenciais,
podendo, neste caso, ter lugar nos teatros Rivoli e Campe Alegre, no CAMPUS Paulo Cunha e Silva

ou em contexto escolar.

A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-se possibilitar aos publicos do Teatro Municipal do
Porto um didlogo préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores e processos, fornecendo chaves para um

descortino consciente e sustentado.

Estas atividades e conteddos visam, assim, expandir a reflexdo e o debate sobre as artes performativas na sua
desejavel relagdo com outras areas artisticas, do saber e do viver em sociedade.

Eixos:

« Promover a proximidade dos diferentes piblicos &s artes performativas e aos seus intervenientes,
apresentando propostas diferenciadas para diferentes piblicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas
especificamente para grupos escolares e familias;

- Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva;
+ Apresentar propostas em diferentes areas artisticas;

« Trabalhar em parceria com outras instituicbes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar
a encomenda e apresentagdo de novos projetos;

« Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

- Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam a inclus3o e a capacitagdo dos pUblicos/
participantes.

Participar

Aquecimento Paralelo

E uma oficina existente na programacdo do TMP desde 2016 - dinamizada por um artista - que acontece
associada a um espetaculo, desafiando quem nela participa a experimentar, pelo movimento, o vocabulario e a

dramaturgia de determinada obra. Esta oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes linguagens artisticas
e proporciona uma relagdo com os espetéculos bastante diferente da relagdo habitual.

Masterclasses

Orientadas por artistas presentes na programacao regular do Teatro Municipal do Porto, as masterciosses, tém
como objetivo aprofundar, descobrir ou complementar os espetaculos. Habitualmente séo convidados estudantes
de artes performativas e de outras dreas a dialogar, a ouvir, e a experimentar na primeira pessoa, as praticas

e experiéncias artistas que integram a temporada.

Conversas pds-espetaculo

A conversa pés-espetaculo tem como intuito a partilha direta e participada com os artistas e uma aproximagao
3sideias e processos base do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual se pretende estimular uma
reflexdo consciente, por parte de todos daqueles que assistiram ao trabalho.
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Pau paratoda a Obra

Desenvolvidas em contexto escolar, estas oficinas levam artistas as escolas para desenvolver uma oficina de
movimento com os alunos, em torno de um espetdculo inserido na programagio do Programa para a comunidade
escolar do Teatro Municipal do Porto, em estreita articulacie com os docentes e demais profissionais das escolas

e jardins de infancia, assim como com as equipas artisticas e/ou pedagdgicas associadas aos espetaculos e
iniciativas que integram a programag3o.

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os
seus bastidores e dé a conhecer estes dois teatros, o trabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se desde junho de 2021, apos abertura do CAMPUS Paulo
Cunha e Silva, em atribuicio de espago de trabalho as coproducdes do TMP e DDD - Festival Dias da Danga.

Adicionalmente, no Teatro Campo Alegre, existird durante o ano de 2024 um programa de residéncias de longa

duragdo.

IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies)

Este projeto teve como objetivo a criagio e o desenvolvimento conjunto de um programa / um curso
internacional de coreografia e performance-art (denominado IMPACT) dirigido a bai larinos/coredgrafos/
performers que possuam ja alguma experiéncia (cinco anos de atividade ap6s a conclusio da formagao
académica), e que pretendam prossequir na carreira internacionalmente.

Na edicdo de 2024 apresentar-se-3o duplas de artistas por programa, tais como Ligia Soares, Guilherme Sousa
& Pedro Azevedo e Cétia Pinheiro / Estrutura e André E. Teodésio / Teatro Praga.

Asteméticas e contelidos do programa versarao sobretudo na pratica e experimentacao, no desenvolvimento
de ferramentas / técnicas / métodos de criagio, pesquisa, andlise / pensamento critico, na interdisciplinaridade,
na apresentagao publica / ao pdblico, na reflexdo e no empreendedorismo.

O projeto IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies) foi alvo de candidatura
europeta, aprovada no inicio datemporada 2022/2023 e é liderado pelo CNSMD de Lyon (Franga), envolvendo
instituicdes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia), o Centro Internacional para

a Danga Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo, Senegal), Royal Conservatory of
Antwerp (Bélgica) bem como as instituigdes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de Singel (Antuerpia, Bélgica),
grupo que o TMPintegra. As sessbes de trabalho para desenvolvimento do projeto estdo em curso.

92.° Aniversario do Teatro Rivoli

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade,
com portas abertas e uma programag3o que atravessa areas fundamentais da programacéo do TMP.

Para assinalar a data, as celebracdes serdo levadas a cabo nos dois polos, no Teatro Rivoli e no Teatro Campo Alegre,
com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e também artistas internacionais: Miet Wiarlop, Rita Barbosa,
Né Barros & Jorge Gongalves / Balleteatro e Sound Preta - numa programacao multidisciplinar que abrange a danca,
o teatro e a musica.
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b) DDD - Festival Dias da Dan¢a em 2024

O DDD - Festival Dias da Danca partiu da ideia de ligagdo entre as cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, na oferta de uma
programacio que atesta a diversidade no 4mbito da danga contemporénea e promove a deambulagio entre espagos de
apresentagio e espago publico.

Este festival internacional de danca contemporanea, de periodicidade anual, com organiza¢ao do DAP e com a parceria
das cAmaras municipais de Gaia e Matosinhos, é ainda sustentado por inUmeras outras parcerias institucionais, artisticas,
de comunicac3o e difusao, logisticas entre outras, das quais se destacam Serralves, o Coliseu, Balleteatro, entre outras —
contando com o mecenato da Fundagdo BPI / La Caixa.

A edicio de 2024 do Festival DDD, & semelhanga do que sucede com a programagao regular do TMP, & projetada com base
na experiéncia adquirida, assente, na Missdo e nos objetivos programaticos do Festival.

A Missdo
O DDD - Festival Dias da Danca assenta nos seguintes eixos:
- A promogao e o desenvolvimento do sector da danca contemporanea em Portugal, enquanto disciplina
artistica agregadora de multiplos estilos e estéticas, de cardcter universal e transnacional - pela priorizagao

do movimento face 3 palavra — e consequentemente de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de
circulag3o de obras e na cativagdo e formagao de novos pUblicos para as artes e a cultura;

A capitalizacio do crescente fulgor que se tem vindo a registar na criagéo artistica no campo das artes
performativas, e mais concretamente na danga contemporanea, a partir do Porto — consequéncia do
investimento realizado nos Glimos anos pelo municipio do Porto nas estruturas artisticas da regido, fortalecendo
e cimentando as suas condicdes e capacidades de trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de
financiamento, com miltiplas replicagdes no panorama artistico regional e nacional;

O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento crescente e sustentével do sector das artes
performativas — especificamente da danga contemporénea - e dos seus profissionais, nos panoramas nacional

einternacional.

Os principais objetivos
Como principais objetivos, o DDD - Festival Dias da Danga almeja:

- Oincremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e artistica na regigo norte do pafs, com enfoque na
danca contemporanea e a promogao de uma intensa circulago de publicos nacionais e internacionais, através
de uma programac3o vasta e diversificada - nos conteddos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade
aportada pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas e geragoes das quais provém os artistas presentes em
cada edigdo do festival;

Ainternacionalizacio do festival e o investimento na vinda de programadores internacionats, estimulando assim
a promog3o e difusio do trabalho artistico nacional fora de portas;

A contribuicao ativa para a criacio de novos publicos e para a formacdo artistica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do festival, consolidando a corrente de publicos da danga que se tem
vindo a formar na regido, mas também atraindo e captando novos pUblicos, ainda afastados desta expresséo
artistica, fomentando uma interseccdo entre a fruico de espetaculos e a participagio em projetos pontuais e/
ou continuados e duracionais (desde workshops a masterclasses, desde conversas pds-espetaculo a mesas
redondas e demais encontros);

A consolidacdo de um festival enquanto plataforma de mediacdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando — tornando assim mais acessivel - as praticas artisticas contemporaneas, nas
artes performativas em geral, e na dan¢a em particular.
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O programa artistico em 2024

Na programacéo nacional do DDD - Festival Dias da Danca 2024 constam os nomes de Catarina Miranda, Luisa
Saraiva, Piny, Diana Niepce, Jodo dos Santos Martins, Alice Ripol, Wura Moraes, Odete, Marco da Silva Ferreira,
Bomber Crew, entre outros a confirmar.

No alinhamento internacional figuram Alice Ripol (Brasil), Jan Martens (Bélgica), Jefta van Dinther (Alemanha),
Amanda Pifia (Viena, México), Kate Mclntosh (Nova Zelandia), Jeremy Nedd (USA, Suiga).

Como habitualmente, o DDD contara ainda com um vasto programa (cuja defini¢do se encontra em curso & altura
da elaborag&o deste documento) de formagao e mediacio de piblicos em torno dos artistas e dos espetaculos
programados ocupando o CAMPUS Paulo Cunha e Silva - DDD CAMPUS.

c) O CAMPUS Paulo Cunha e Silva

O CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) - espaco para a prética e pesquisa de disciplinas convergentes e para
o desenvolvimento artistico, onde artistas podem sentir-se acolhidos e em casa ~ afirma-se como um espago central de
trabalho na cidade bem como o seu importante posicionamento no panorama artistico nacional.

O CAMPUS Paulo Cunha e Silva continua a promover um programa plural, de acesso livre através de marcag3o, no caso das
reservas de estidio ou por Open Call no caso das residéncias (artisticas e técnicas), que permite colmatar a falta de espacos
de trabalho na cidade e ser em simultdnec um projeto pivé no que toca ao acompanhamento artistico de residéncias e
promoc¢ao de um espago de investigagso.

No &mbito do Open Call - Residéncias Artisticas 23/24, lancado em 6 de mar¢o 2023, foram selecionados 9 artistas locais,
5 artistas nacionais e 4 artistas internacionais, para a realizaco de 18 residéncias, de um total 173 candidaturas recebidas.

Ao nivel internacional, o CAMPUS PCS ird acolher novamente o programa de residéncias artisticas - Residéncias Cruzadas.
Os artistas, ainda a selecionar, desenvolverio o seu trabalho artistico no CAMPUS PCS ao longo de trés semanas com
as mesmas condi¢des logisticas e financeiras dos artistas selecionados no mbito da Open Call.

O mesmo acontecerd com os parceiros europeus que acolherio os artistas portugueses para desenvolver uma residéncia,
suportando as condicdes financeiras e logisticas deste acolhimento. A selecio destes artistas ainda se encontra por definir.

No &mbito da Open Call Residéncias Técnicas 23/24 no Teatro do Campo Alegre, lancado a 6 de margo 2023, foram
selecionados dois artistas locais e dois artistas nacionais, num total de oito candidaturas. No 4mbito desta Open Call estara
em residéncia técnica no Teatro do Campo Alegre em 2024 (1.° semestre) a artista Sara Vieira Marques.

Ainda em 2024, estdo previstas mais duas residéncias técnicas que serio selecionadas no dmbito da Open Call 24/25 que sera
langada no 1.° trimestre de 2024.

A 4.9 Edicdo do Reclomar Tempo foi langada a 18 de setembro 2023. Este & um programa de pesquisa e investigagio artistica,
que permite aos artistas parar para (re)pensar os seus processos criativos, os modos de producio artistica e a reflexdo sobre

a construcéo de discurso. Pretende-se resgatar tempo para investigar, solidificar ideias, gerar discurso e pesquisar praticas
que irdo seguramente enriquecer o universo artistico de cada ume a médio prazo, o discurso coletivo da cidade do Porto.

Este programa apoiou na temporada 23/24, seis projetos de artistas/coletivos locais e nacionais para um periodo de pesquisa
einvestigagdo.

O CAMPUS Paule Cunha e Silva, enquanto espaco privilegiado para a formacio e experimentagdo, um laboratdrio para o
teste/ensaio e para o erro, proporcionou o acesso a praticas expandidas de nivel avanc¢ado, que abrangeram vérias disciplinas,
com foco na partilha de pratica artistica (e ndo tanto na formacio tedrica em si). Pretendeu-se, desta forma, promover a
existéncia de praticas expandidas fisicas, didrias e acessiveis aos profissionais da cidade e a todos os visitantes, aprofundando
metodologias e conhecimento, promovendo sinergias e enriquecendo a comunidade local, simultaneamente gerando
oportunidades de trabalho para formadores locais.
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E neste contexto e enquadramento que o CAMPUS Paulo Cunha e Silva rege a sua atividade, na prossecugao
dos seqguintes objetivos:

« Favorecer e apoiar o desenvolvimento de projetos resultantes do meio criativo, nas dreas performativas;

- Dar resposta 4 intensa procura de espago e de condicdes de trabalho, por parte dos artistas;

+ Fomentar espagos informais de contacto, de cooperagdo e de convergéncia entre artistas;

» Acolher projetos em fase de criagio nas dreas performativas, disponibilizando espagos, condigées e periodos
adequados ao seu desenvolvimento;

« Incrementar uma forte vertente formativa, contribuindo desta forma para a formacao de diversos publicos.

Todos estes eixos de intervengao, no seu conjunto, na sua articulagdo e sinergia, fazem do TMP e do CAMPUS Paulo
Cunha e Silva espacos privilegiados para a apresentagio, a experimentagio, a discussao e a reflexéo, verdadeiros
laboratdrios com portas abertas para a descoberta da pratica artistica contemporanea e para o incremento

do conhecimento.

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das residéncias de longa duragdo que decorrem no Teatro Campo Alegre (com cinco estruturas
residentes), o CAMPUS acolhe a grande maioria de residéncias artisticas (através de Open Call), tendo alargado
a capacidade de resposta do TMP as indmeras solicitagdes de artistas e companhias que necessitam de espagos
para desenvolverem o seu trabalho.

Cerca de 50% da utilizacio dos estudios do CAMPUS corresponde & possibilidade de reservaimediata de espago
de trabalho, gratuita, em plataforma digital. Este eixo do programa artistico que contempla um apoio financeiro
(550,00 euros, a que acrescerd IVA a taxa legal em vigor, se aplicavel, por semana de durag3oe da residéncia)
destina-se a artistas locais, nacionais e internacionais, que trabalhem nas dreas da danga contemporanes, do teatro
contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos disciplinares.

O objetivo deste eixo de atividade é apoiar a criago artistica e consolidar o tecido artistico profissional,
disponibilizando recursos e espagos com condi¢bes excecionais que proporcionam aos artistas tempo e espago
para pesquisar, criar, ensaiar e partilhar os seus processos criativos.

Programa de Residéncias Técnicas

O programa de Residéncias Técnicas do CAMPUS Paulo Cunha e Silva dirige-se a artistas e companhias
profissionais (estabelecidas e emergentes), cujas linhas de trabalho se sitvam no dominio da danga
contemporanea, do teatro contemporéneo, do circo contemporéaneo, das formas animadas e de cruzamentos
disciplinares, com o objetivo de desenvolver projetos artisticos, na sua fase de criagio ou para aprofundamento/
remontagem de pecas j4 existentes, privilegiando-se trabalhos na sua fase final de criagao antecedente a estreia.

Este programa consiste na atribuicso de quatro Residéncias Técnicas de &mbito local e nacional.

As residéncias serao realizadas no Teatro Campo Alegre, com a duracdo de duas semanas consecutivas, em horario
a definir com a equipa técnica e de produgio, de acordo com o plano de trabalhos do artista/companhia/coletivo.

As datas para a realizac3o das Residéncias Técnicas 2023-2024 do 1.° semestre de 2024 sdo as sequintes:
+ 30 dejaneiro a 10 de fevereiro de 2024, na Sala Estidio do Teatro Campo Alegre;
« As datas das residéncias técnicas que se irdo realizar em 2024 encontram-se em definicao;

Adicionalmente, serd atribuida e contratualizada com os titulares dos projetos selecionados, uma verba no valor
de 550,00 euros, a que acrescerd [VA a taxa legal em vigor (se aplicavel), por semana de duragdo da residéncia,
mediante entrega de fatura/recibo correspondente. Sera ainda disponibilizado o alojamento para um méximo de
quatro pessoas, mediante disponibilidade de espaco, nos apartamentos do Teatro Campo Alegre.
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O programa Reclamar Tempo, iniciado em 2020 é um programa de pesquisa e investigacao artistica, que permite
parar para (re)pensar os processos criativos e os modos de produgio, permitindo ao artista uma reflexdo sobre a
construcdo de discurso e mergulhando no que é a prética artistica, de uma forma mais introspetiva.

N&o poucas vezes os processos de pesquisa e investigacio artistica que antecedem as criagdes sao deixados para
segundo plano e ficam reféns do pouco tempo de ensaios e do constante perspectivar da apresentagdo final. Com
este programa, pretende-se resgatar tempo para investigar, solidificar ideias, gerar discurso e pesquisar praticas que
irdo seguramente enriquecer o universo artistico de cada um.

O programa tem em vista a viabilizacdo de seis projetos de investigacao e pesquisa na temporada 23/24, na
area das artes performativas, para artistas locais, que vivam na Area Metropolitana do Porto ou que trabalhem
maioritariamente a partir dela.

Serd atribuida e contratualizada com os titulares dos projetos selecionados, uma verba no valor de 3.000,00 euros
(IVAincluido, se aplicavel), sujeitos a todos os descontos legalmente aplicaveis.

Estes projetos terdo duas fases, sendo que a primeira decorrera nos espacos préprios dos artistas e a seqgunda na
residéncia por duas semanas no CAMPUS PCS em espaco partilhado, resultando num momento de partilha dos seus
processos, em conjunto e com o acompanhamento critico de Cristina Planas Leitdo e Thais Menezes.

A partilha de processos poderd ter diversos formatos que serdo decididos pelos participantes: artist talk,
lecture-performance, ensaio aberto, partilha de textos/ imagens produzidas, video ou outros formatos resultantes
e condizentes com a pesquisa efetuada.

Praticas Expandidas

As Préticas Expandidas - anteriormente conhecidas como Aulas - sio abertas a profissionais de artes
performativas locais, mas também a artistas e entusiastas de outras disciplinas e lugares. Em cada pratica
partilhada é proposto mergulhar, experimentar, discutir, pesquisar e indagar num exercicio de possibilidades.

Este novo conceito instiga uma visdo expandida de formagao que abrange desde préticas de danca e teatro, a
abordagens somaticas, técnicas de voz e luta, potenciando conhecimento, método e discurso. De dois em dois
meses, as quartas-feiras, as praticas expandem-se & sala do CAMPUS PCS, num formato de aula-conversa-Unica,
onde cada pessoa convidada abordaré temas pertinentes para o desenvolvimento e aprofundamento das artes
performativas, questionando como se faz nas dreas como a difus3o, programacao, critica, modos de produzir,
acessibilidade, sustentabilidade, entre outros. Sao convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de
renome internacional e nacional. Entre eles coredgrafos, encenadores e intérpretes de companhias que estejam
de passagem na cidade.

Future Laboratory

A candidatura europeia ja aprovada ao projeto Future Laboratory envolve doze instituicdes: TMP, Théatres de la
Ville de Luxembourg (Luxemburgo), Staatstheater Mainz (Alemanha), Queen’s Theatre, Hornchurch (Inglaterra),
Théétre de Liege (Bélgica), Centro de Cultura Contemporanea Conde Duque (Espanha), Cyclorama (Franca),

La Comédie de Reims (Franca), Théatre National de Strasbourg (Franca), Fondazione Piccolo Teatro Milano (Italia),
Nowy Teatr, Varsovie (Poldnia), Teatrul Tineretului e Pietra Neamt (Romeénia).

Estas instituicoes uniram forgas para criar um projeto de pesquisa colaborativa dirigido a artistas emergentes de
diferentes origens e backgrounds culturais, com um interesse particular no trabalho estruturado e planeado, visando
acriacdo de uma rede de artes performativas com a participagao de 15 artistas emergentes, que se dedicardo em
trés residéncias a uma pesquisa artistica com comunidades desfavorecidas locais e que decorrera entre 2022 e anos
posteriores, incluindo, é claro, 2024. A artista portuguesa selecionada através de open call foi Odete Ferreira.
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Os artistas selecionados terdo a oportunidade de explorar o contexto cultural e social, o tecido artistico das
instituicdes parceiras em dez diferentes cidades europeias e de se conectarem com prioridades urgentes e
importantes para essas instituigdes na sequéncia de um dos periodos mais desafiadores desta geragdo - a pandemia
da COVID-19. Ao relacionarem-se, em cada cidade, com a comunidade académica e cientifica, com a comunidade
artistica e cultural, com fundacées e organizagdes de pesquisa e apoio social, entre outras, os artistas desenvolverao
o seu trabalho de pesquisa com enfoque na procura e na identificagdo de solugdes para a mobilidade internacional,
as instituicdes culturais e as artes performativas de amanh&, numa perspetiva de sustentabilidade e responsabilidade.

Cada parceiro do projeto acolhera quatro artistas em residéncia. Serdo, no total, 16 os artistas selecionados, sendo
que cada um dos quais realizara trés residéncias (para um total de 48 residéncias artisticas).

Em 2024, estardo em residéncia no &mbito deste projeto europeu os artistas Nico Jongen e Elena Rabkina.

Grand Luxe Network

Langada em 2015, a Grand Luxe Network € uma rede internacional composta por oito institui¢des - Grand Studio
(Bruxelas), Centre Chorégraphique National/ Ballet de Lorraine (Franga), Ballet de I'Opéra national de Rhin / CCN
de Mulhouse (Franga), POLE SUD / Centre de Développement Chorégraphique National (Estrasburgo),

TROIS C-L/ Centre de Création Chorégraphique du Luxembourg (Luxemburgo), Freiburg Theater (Alemanha),
Abri (Geneva) e Onassis Steqi (Grécia) — europeias que trabalham no campo das artes performativas.

A rede pretende proporcionar a coredgrafos emergentes, apoio e oportunidades de networking, através da
experiéncia e do conhecimento de cada um dos seus parceiros, suportando as necessidades especificas dos artistas
envolvidos, com recurso a formagao, espacos de trabalho, oportunidades de networking, coaching e seminarios
requlares sobre diferentes temas no dmbito das artes performativas.

O programa anual de apoio, definido em colaboragdo com os artistas, é desenvolvido pela Grand Luxe Network que
combina as competéncias e recursos dos diferentes ao apoio financeiro de coprodugio de um projeto por parceiro.

Na temporada 23/24 a artista local que integrara a rede sera Catarina Miranda.

d) Ecologia e Sustentabilidade
A ecologia e sustentabilidade sdo focos importantes do pensamento estratégico para o TMP / DDD / CAMPUS PCS.

Através de acdes que t&ém como objetivo a minimizagao e substituicio do uso de papel (do qual é exemplo o CAMPUS PCS),
implementando solugdes de comunicagio digitais através de diversos contelidos e formatos (utilizagdo de diversas
plataformas digitais e redes sociais), solucées estas que sdo aplicadas tanto as praticas de trabalho da equipa interna como
nos materiais de divulgacdo. A continua formagao e capacitagdo da equipa na érea da acessibilidade digital tem também um
papel preponderante na estratégia de sustentabilidade. A reducio da tiragem de agendas e programas assenta ainda numa
reestruturacio estratégica do processo de distribuicio, que passou a ser realizado de forma regular e quinzenal, atuando em
espacos incisivos para a disseminacdo dainformagao.

Prevé-se a continuidade destas medidas, envolvendo:
> Aredugio de dimensdo e de tiragem de agendas e programas do TMP;

> A utilizac3o, sempre que possivel, de papel reciclado ou outra alternativa mais sustentavel, considerando
a otimizacdo de recursos, incluindo varidveis com o tratamento do papel, transporte, entre outros;

> Programas e folhas de sala serdo disponibilizados digitalmente através de QrCode o que permite extinguir
ou diminuir a sua producio, exceto em casos pontuais;

> Areflexdo sobre a pertinéncia do merchandise (totebags, por exemplo) dos diferentes projetos do DAP
(TMP, DDD e CAMPUS), avaliando materiais, fornecedores, periodicidade e quantidades;

2> O aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga em redes digitais, assim como a
periodicidade da newsletter do TMP (através da plataforma E-GOI) que permite analisar os dados de retorno.

A acompanhar estas medidas, foi realizada uma reestruturagao do website do TMP, dotando-o de funcicnalidades
e que complementam a agenda, integrando conteldos associados a todos eventos.
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e) Acessibilidade e Inclusado

Nos trés eixos de projeto artistico (TMP, DDD e CAMPUS PCS), o investimento e a preocupagao transversal pelas
questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne a piblicos, artistas e equipas, foi cada vez mais visivel.

Desde logo pela melhoria dos acessos e circulagio nos dois teatros, pela realizacdo de espeticulos com audiodescricdo
e Interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP) e pela produgao de materiais complementares em braille e texto
alternativo.

Dar-se-4 assim continuidade a intervengdes e projetos desenvolvidos nestas areas, como:

* Acesso e circulagdo nos edificios

> Realizagdo de visitas técnicas, visando o levantamento das intervengdes necessarias no Rivoli e no Campo
Alegre para a melhoria do acesso e da mobilidade em ambos os polos, dando o maior cumprimento possivel 3
legislagdo mais recente e considerando a diversidade funcional dos publicos;

+ Realizar-se-3o intervengdes no Rivoli e no Campo Alegre para adaptacdo de espacos para pessoas com

mobilidade reduzida;

< Melhoria da sinalética visual, auditiva e em Braile de circulagdo e de informagao sobre as condicdes de acesso e
0s servigcos disponiveis para pessoas com deficiéncia no Rivoli, Campo Alegre e CAMPUS PCS.

» Audiodescrigdo, braille e texto alternativo

2 Continvidade das sessdes de audiodescrigio (em danga), no ambito do DDD - Festival Dias da Danca e da
temporada reqular;

2> Impressao de brochura do DDD e de espetaculos da temporada regular em braille e texto ampliado (com
informagao 0til sobre os espetaculos com audiodescricio);

» Eventual aguisicdo de equipamento de emissio/rececdo de audiodescricdo para permitir uma pratica mais
auténoma da audiodescricdo;

2 Textos alternativos no maior nimero de imagens dos websites, newsletters e e-mails de divulgagdo;

< Criagdo de um quido, para uso interno, para criacdo de textos alternativos.

* Auscultagdo e divulgagado
2> Realizagdo de reunides com associacdes existentes de pessoas com deficiéncia;
» Trabalho de imprensa dedicado a acessibilidade no DDD e na Temporada Regular:
- Criagdo de paginas exclusiva para a acessibilidade nos sites do DDD e do TMP, assim como nas respetivas
agendas impressas;
- Defini¢do da acessibilidade como um dos eixos estratégicos de acio do DAP, transversalmente com a sua
equipa;
- Inclusdo da informagdo dos espetaculos com audiodescricio, ILGP no website Cultura Acessivel - Agenda
de Programacao Acessivel.

» Constituicdo de um grupo consultivo informal de pessoas com diversidade funcional para auscultarmos, na
primeira pessoa, as dificuldades e obter sugestdes para a elaboragio de acdes de acessibilidade mais eficientes
e adequadas;

- Realizagdo de mais conversas e reunides com associagdes e profissionais com trabalho na area da acessibilidade
einclusividade, visando a partilha de praticas nessas areas.
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+ ILGP (Interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa)

> Continuidade do trabalho de ILGP em espetaculos e outros momentos piblicos (e.q. conferéncias de
imprensa);

> Video de divulgacio do DDD - Festival Dias da Dan¢a em LGP;

> Realizagdo de trés videos dedicados a ferramentas de acessibilidade (ILGP, Audiodescricao e Legendagem
Descritiva) nas artes performativas que serdo disponibilizados nos canais digitais do TMP.

* Linguagem
> Melhor utilizagio de linguagem clara nos contelidos digitais e impressos do TMP, DDD e CAMPUS PCS;

> Inclusdo de pictogramas de acessibilidade para assinalar os servigos disponiveis nos espagcos na programagao,
na agenda impressa e no website do TMP;

+ Melhor aplicacdo das normas de acessibilidade em termos de design gréfico {e.g. tamanho da fonte, contrastes,
espacamento, densidade, alinhamento), nomeadamente nos materiais digitais e impressos do TMP e do DDD.

» Capacitagdo e formagao

> O plano de formagao e capacitacio das equipas do TMP / DDD / CAMPUS PCS esta ainda a ser elaborada.

+ Legendagem

> Inclusio de legendagem em portugués para pessoas surdas ou com baixa audigao no maior nimero
de videos de produgio prépria do TMP e do DDD, estendendo a pratica, a longo prazo e se possivel,
também a espetaculos;

> Edicao das legendas autométicas em portugués e inglés fornecidas pelas redes sociais, quando possivel.

« Sessoes descontraidas

> Planeamento de sessdes descontraidas, e respetivas histdrias visuais e guias com pictogramas, nomeadamente
no caso das sessdes escolares, visando o seu inicio em 2023/2024;

> As sessdes descontraidas s30 sessdes de teatro, danga ou outro tipo de oferta cultural que decorrem numa
atmosfera mais descontraida e acolhedora e com regras mais tolerantes no que diz respeito ao movimento
e ao barulho na plateia. Podem ainda implicar pequenos ajustes no espetéculo (iluminagéo, som, etc.) e no
acolhimento do pUblico, para melhor se adaptarem s suas necessidades, por exemplo, pessoas com deéfice
de atencio, pessoas com deficiéncia intelectual, pessoas no espectro do autismo, pessoas com deficiéncias
sensoriais ou de comunicagao;

> Estabelecer politicas transversais aos diferentes espetédculos da programagao do TMP em relacéo a pessoas
com deficiéncia que usem equipamento médico que possa fazer barulho (e.g. oxigénio) e pessoas com
deficiéncia que possam fazer barulhos involuntarios (e.q. Sindrome de Tourette).
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3.1.2 Departamento de Arte Contemporanea é_)
a) Projetos de Arte Contemporanea =

O presente e o futuro

Ao longo do ano de 2023, o Departamento de Arte Contemporanea continuou a prossecugao

da sua missio, adaptando as estratégias e refor¢cando o seu compromisso na promogao da cultura
e da arte contemporanea, em particular face &s mudangas dos habitos de consumo cultural
associados ao periodo de pés-pandemia.

Neste contexto, tendo em conta a diversidade e dmbito de agie dos projetos que configuram a missdo do Departamento
de Arte Contemporanea (DAC) - entre a criacdo de atividades artisticas e culturais, programas de apoio & pratica artistica

e a gestdo e programagio de equipamentos municipais - foram adotadas varias medidas que garantam a concretizagao
dos objetivos propostos e o cumprimento dos compromissos, através do acompanhamento proximo, da flexibilidade
demonstrada e o suporte prestado a todos os envolvidos nas atividades e programas do DAC, em particular as suas equipas.

No inicio de 2023 foi retomada a atividade expositiva da Galeria Municipal do Porto assim como das suas linhas de agéo
desenhadas sob a Direcdo Artistica de Filipa Ramos (Diretora Artistica do DAC até finais de marco de 2023).

A atividade da GMPiniciou-se simbolicamente com a exposi¢ao Derivas e Criaturas — Novas aquisices da Colegdo
Municipal de Arte, que apresentou mais de trinta obras adquiridas em 2022 ao abrigo do programa Aquisicdes, sinalizando o
patrimdnio artistico da cidade. A partir de margo, apds a apresentaco do programa, a GMPiniciou o seu programa expositivo
que se estenderd até ao primeiro timestre de 2024, abordando tematicas centrais dos discursos artisticos contemporéneos
e a sua relacio com questdes prementes para a sociedade em geral. Em paralelo, a GMP manteve o seu compromisso para
com os pUblicos da cidade com uma programagao inteiramente nova de programas publicos e educativos, bem como com
a sua linha editorial, estendendo-se para além do seu espaco fisico. Em 2023 a Galeria Municipal do Porto continuou o seu
projeto educativo destinado a piblico escolar e ndo escolar - Programa de Incursdo & Galeria (PING!) -, que prosseguindo
a sua missdo de dialogo e continuidade com a cidade, criando e solidificando as relagdes com os visitantes da Galeria e

dos Jardins do Palicio de Cristal. Sequindo trés eixos tematicos e investigativos centrais, focados na ecologia, feminismo

e estudos pds-coloniais, e sendo alargado para um quarto eixo em 2024, Massa Mé&e, que explora e revisita processos de
fermentacdo e alimentagao, o PING! apresenta-se como um programa educativo de vanguarda no territério nacional.

A plataforma Pldka tem em 2023 dado continuidade & sua misséo de apoiar, através de diferentes abordagens, a pratica
artistica contemporanea. Ao longo de 2023, continuou a gerir e acompanhar os vérios programas que integram a plataforma e
os projetos apoiados através deles: Criatério, Shuttle, Aquisicoes e InResidence. A nomeacao dos juris de avaliagdo e comités
dos projetos que abrangem diversos dmbitos de agao da plataforma - apoios a espacos de programacao e a projetos de
cracio artistica, estimulo a projetos de internacionalizagio artistica e a aquisicdo de obras para a colecdo municipal de arte —
manteve particular atencio & necessidade de garantir a sua diversidade em termos de representagéo racial e de género e de
incluir profissionais internacionais de modo a alargar o conhecimento da cena artistica do Porto para além do territério local e
nacional. A resposta positiva e a demonstrada adesao aos programas de apoio e incentivo reforcam a importancia da missdo
levada a cabo pela Agora nesta area, que tem vindo a aumentar os valores e nimeros de bolsas de apoio disponiveis nos
programas Criatério e Shuttle, bem como de incrementar o orcamento disponivel para compra de obras de arte no ambito do
projeto Aquisicdes.

Os Coletivos Pldka, que foram relangados em 2022 com duas edigdes profundamente engajadas em tematicasimportantes
para o presente-futuro, continuardo a promover a relagio da cidade coma reflexao e discussao em torno de temas que
marcam a contemporaneidade.

Dando cumprimento & sua Miss3o, para além das varias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar no website
da Fonoteca Municipal do Porto, o proximo ano sera de consolidag3o da sua programago fisica, com grande adesdo do
publico aos seus programas regulares e acolhimento de novas iniciativas. Prevé-se ainda a organizacdo de atividades publicas
e pedagdgicas a partir de 2024, através de programas e atividades educativas e comunicativas.
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A miss&o e os principais eixos estratégicos

a) Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporanea

O papel da arte contemporéanea neste projeto politico é decisivo. Continuam, por isso, a partir deste objetivo a ser
desenvolvidos um conjunto de medidas de apoio e reativados equipamentos municipais no &mbito da pratica das
artes visuais contemporaneas, que permitem levar a cabo um plano que tem subjacente principios estratégicos cujo
cumprimento é garantido pela Agora.

Destes, destacam-se:

* A promogao de oportunidades de aprendizagem a partir da criacio artistica contempordnea nacional e internacional,
contribuindo-se para a formagao de publicos nos multiplos dominios da cultura e das artes de hoje;

> Adinamizagdo dos espagos e programas municipais que permitem a apresentagio, o desenvolvimento e o
conhecimento de novos discursos e praticas artisticas nas dreas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

> O apoio direto a artistas para desenvolverem projetos originais no contexto da cidade do Porto;

2 Aampliagio de oportunidades competitivas para a fixacio na cidade de artistas de todas as idades e territérios de
criagdo contemporanea;

= Avalorizagdo, preservagio e difusdo do patriménio artistico contemporaneo, material imaterial, da cidade do Porto,
também em didlogo com o seu patrimdnio histérico;

» O fomente do intercdmbio artistico a nivel nacional e internacional, e a internacionaliza¢do da arte contemporanea
criada na cidade do Porto.

Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto continuara a colaborar com parceiros nacionais e internacionais na programagéio e
comissariado de exposi¢des, performances e debates, estimulando o envolvimento a longo prazo de novos publicos
através do projeto educativo e dos programas publicos, assim como da publicacdo de edi¢des desenvolvidas a partir
dos projetos expositivos.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:
2 Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia sobre a arte contemporénea;

? Formar puUblicos, sensibilizando-os para a apreciagio e compreensao do fenémeno artistico contemporaneo,
e do patriménio artistico contemporaneo da cidade;

> Estimular a compreensao sobre a arte da cidade do Porto, numa perspetiva da sua relagdo com a pratica artistica
nacional e internacional;

> Estimular a criac3o artistica e os didlogos interdisciplinares;
> Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regido através da arte contemporanea;

> Fomentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores no dominio da arte contemporanea, nos planos local,
nacional e internacional.
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PLAKA retine projetos que consubstanciam a politica municipal de apoio  prética artistica contemporénea no Porto,
dando forma as iniciativas Aquisicées, Coletivos Plka, Anudrio, Criatério, Shuttle e InResidence - este Ultimo desdobrado
em Ateliers Municipais e Bolsas InResidence.

Mediando processos de criagéo, reflexdo e investigacdo em diferentes territérios da arte contemporanea, constitui-se
enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro, cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da criagao
contemporanea, e simultaneamente de reflexdo sobre a sua articutagdio com a politica cultural do municipio.

i) Aquisi¢oes
O projeto Aquisicses privilegia a documentacdo da prética artistica do Porto através da aquisi¢do de novas obras a
integrar na Colecao Municipal de Arte. As novas aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ao municipio
por um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte contemporénea, em duas modalidades distintas -
compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante propostas enviadas pelos mesmos;
e compra a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos artisticos apresentados
aolongo doano.

Este projeto tem como principais objetivos dinamizar a Cole¢do Municipal de Arte, valorizar o patiménio artistico
do Porto e documentar a memdria da pratica artistica da cidade.

ii) Colectivos Plaka

O programa Coletivos Pldka retine grupos de pensamento, discusséo e agdo sobre a sociedade, cultura e arte
contemporanea estruturados sob a forma de cursos e workshops, concebidos por tutores convidados que
programam em torno de tematicas especificas.

E'sta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as oportunidades de pensamento, aprendizagem e
parfilha de conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes no Porto, possibilitando oportunidades
de encontro com discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexao sobre
a produgéo artistica.

Os resultados de cada ciclo de formac&o sao apresentados através de uma série de publicacdes.

iv) Criatério
E um concurso anual de apoio 3 criagio e programagio artisticas no Porto, que abrange diversas areas artisticas:

Artes visuais e curadoria; Artes performativas; Composicio, programagio e performance musical; Literatura
e ensaio critico.

Este programa de financiamento tem como principais objetivos contribuir para a consolidag3o da atividade
de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas disciplinas artisticas, € que no Porto podem encontrar
um contexto propicio ao desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Projetos de Criag&o, que tem como finalidade apoiar artistas

e agentes culturais através do financiamento de projetos de criagéo ou programagéo artistica desenvolvidos

na cidade do Porto e Espacos de Programagdo, que tem como finalidade apoiar os espagos de programacéo
artistica sediados no Porto, através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos
humanos e outras que resultem da sua atividade de programacao. O concurso conta com um jiri composto por
dois grupos distintos, que se ocupam de avaliar, separadamente, as areas de criagdo artistica e os espacos de
programagao. Em 2023 houve um incremento orcamental que permitiu aumentar o nimero de bolsas atribuidas
— mais duas em cada modalidade, para um total de 29 bolsas - bem como subir o valor das bolsas de apoio dos
Espacos de Programacao de 15 000 euros para 20 000 euros.
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v) Shuttle

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover internacionalmente a cultura da cidade e o

trabalho de artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto. Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio a
internacionalizagdo nas areas de artes visuais e curadoria, artes performativas, performance e composicdo musical,
traducio e criagio literaria e ensaistica.

A semelhanca do programa Criatério, em 2023 houve um incremento orcamental, dispondo agora o programa de
100.000€ para atribuigdo de bolsas entre entre os 1 500 euros e os 7 500 euros.

vi) InResidence

InResidence é uma plataforma que aproxima artistas a oportunidades de trabalho, na area de artes visuais

e demais disciplinas artisticas, em espacos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos:

Bolsas InResidence, um programa de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragio minima
de dois meses, em espagos de residéncia nao municipais (atualmente existem 15 espagos da cidade inscritos na
plataforma); e Ateliers Municipais, composto por seis espagos com renda acessivel durante um periodo de trés
anos, cujo concurso para atribuicdo contou com um jUri externo e decorreu em 2020.

Os valores anuais de financiamento das Bolsas Inresidence sao diretamente atribuidos aos espagos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4 000 euros e os 6 000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.

Paulo Cunha e Silva Art Prize

Criado em 2016, o prémio sediado na cidade do Porto foi reestruturado, refletindo-se tanto no modo de nomeagao dos
artistas como no seu contetdo.

Um comité de nomeagdo composto por trés personalidades de relevancia na drea da arte contemporanea, convidadas pela
Direc&o Artistica do DAC, indica nove artistas e respetivas obras como candidatas ao PCS Art Prize. Apds as nomeagdes

é realizada na Galeria Municipal do Porto uma exposicao coletiva com as obras selecionadas e é convocado um comité

de premiagdo, composto por trés personalidades de relevancia na area da arte contemporanea, também convidadas

pela Direcéo Artistica do DAC. O comité de premiagio visita a exposicdo coletiva e analisa as obras e outras informagdes
relevantes sobre os artistas nomeados. No decorrer da exposicio o comité seleciona 3 artistas para atribuig&o do Prémio, que
consiste na realizagdo de uma residéncia artistica, por artista vencedor, numa instituicio de renome nacional e internacional
a definir pelo Departamento de Arte Contemporanea da Agora, e a ter lugar em data a acordar no periodo de 12 meses apds
a divulgag&o dos artistas vencedores. Na 3.2 edigio do Prémio, em 2023, foram atribuidas residéncias artisticas a Kent Chan,
Luis M. S. Santos e Marilt Mapengo Nédmoda, no Pivé — Arte e Pesquisa (S. Paulo, Brasil), Cove Park (Cove Park, Escécia) e
Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas (S. Miguel, Acores), respetivamente.

Festival Arte e Ciéncia

Celebrando a forte cultura académica que define a cidade do Porto e as relagdes historicas existentes entre as dreas
das artes, humanidades e do pensamento cientifico, em 2022 lancaram-se os alicerces para a criagdo de um festival de arte
e ciéncia, uma colaboragio do DAC/GMP e da Galeria da Biodiversidade.

O festival ambiciona aproximar importantes correntes do pensamento cientifico e humanistico das comunidades artisticas do
Porto e posicionar a pesquisa e investigagio artistica como uma epistemologia equiparavel a das ciéncias e letras.

Em 2023, 2 segunda edi¢c3o do festival conta com uma programacio a cargo do Institute de Estudios Posnaturales, de Madrid,
e decorrerd entre 10 e 12 de novembro.
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Fonoteca Municipal

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) é um arquivo sonoro e um espago pUblico de apreciagdo musical constituido
pela colecdo de discos de vinil da cidade. Inserida no complexo da Arda, em Campanhé, o projeto inclui um acervo
de cerca de 35 mil fonogramas, na sua grande maioria provenientes de cole¢des doadas & Camara Municipal do Porto
pela Radio Difusdo Portuguesa e pela Radio Renascenca.

A Fonoteca assume um compromisso divulgativo e pedagégico aberto a todos os publicos, oferecendo uma agenda
de atividades que reflete a intengo de relacionar a histéria da musica com a cultura contemporénea.

Coprodugdes - Projetos de arte contemporanea

O projeto de coproducdes tem o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas,
com especial incidéncia na drea das artes visuais. Ao longo dos Uitimos anos foram promovidas coprodugdes com diversas
entidades culturais, como a Amplificasom e a Kunsthalle Lissabon.
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Os projetos em 2024

Galeria Municipal do Porto

Apresentagdo / Langamento da programagio de 2024

Com ointuito de dar a conhecer 3 cidade a nova programacao para 2024, a Galeria Municipal do Porto ird organizar, no
primeiro trimestre de 2024, um evento para assinalar o langamento da programacso, no qual serdo apresentadas as linhas
programaticas e as diferentes exposicoes e atividades a ter lugar ao longo do ano.

Exposi¢des

Ao longo de 2024 a Galeria Municipal do Porto apresentard o sequinte programa expositive:

Até 10 de margo de 2024 (ser4 inaugurada a 9 de dezembro de 2023)

Norte Silvestre e Agreste

Com curadoria de Filipa Ramos e Juan Luis Toboso

Norte Silvestre e Agreste é uma exposic3o que percorre caminhos e linhas de intensidade, forgas centrifugas que nos levam

para além do Porto, rumo aquelas supostas margens onde as permutas eclodem para descobrir e partilhar as referéncias,
histdrias, palavras e ligagdes a esses lugares com um longo passado e um futuro ainda mais longo.

Abril e maio de 2024
Exposigdo das novas Aquisi¢des da Colegiio Municipal de Arte

Com curadoria de Isabeli Santiago e Patricia Coelho

As colecdes publicas de arte nunca foram tao importantes como hoje. Sao incriveis cépsulas de tempo. Retém a memdria
do passado que, em alguns casos, est4 a espera de ser revista e corrigida por valores como a qualidade, a honestidade e a
diversidade.

A segunda exposicdo do projeto Aquisicbes tem como principal objetivo programatico valorizar o patriménio artistico do
Porto através da mostra e ativagio dos trabalhos adquiridos neste programa anual de que pretende dinamizar a Colecdo
Municipal de Arte.

O comité da edi¢ao de 2023 do projeto Aquisicées & composto pelo artista Mauro Cerqueira, pelo colecionador de arte
contemnporanea Pedro Alvares Ribeiro e pelo historiador de arte e curador Pedro de Llano, que avaliaram n3o sé propostas
diretamente submetidas por artistas e coletivos da cidade, mas também obras apresentadas em contexto expositivo pelas
galerias comerciais da cidade, durante o ano de 2023

O programa da GMP contara ainda com duas novas exposicdes, no periodo de junho de 2023 até inicios de 2024, a definir
posteriormente pela nova diregao artistica do Departamento de Arte Contempornea.
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Programa Publico

A Galeria Municipal do Porto propde a mediagio de encontros informais entre publicos através de um conjunto deiniciativas
desenvolvidas em colaboracdo com artistas e curadores no contexto das exposigées, Com uma nova estrutura que tem
como base trés tipologias de agdes publicas gratuitas - Visitas, Conversas e Performances —, os programas partem das
especificidades e potencialidades de cada exposicao, podendo incluir também concertos, sessGes de cinema e outras
atividades.

Cada exposigao contara com um programa paralelo de atividades proposto pelos curadores, artistas e a equipa artistica da
GMP, e que sers estruturado a propdsito de cada uma das exposi¢cGes de acordo com os seus conteudos.

Ciclo Internacional de Conferéncias

Em 2024, a GMP propée também um ciclo de conferéncias internacionais para explorar as interseces entre arte, politica,
tecnologia e natureza.

O programa reunira especialistas, académicos, artistas e pensadores internacionais para explorar estas conexdes, sendo
ao longo do ano lan¢ados debates e didlogos com o objetivo de fomentar a reflexdo critica, promover a colaborag@o
interdisciplinar e catalisar ideias inovadoras que abordem estes temas.

Cada conferéncia sera moderada por agentes locais e contard com um painel de discussdo para perguntas e respostas
relacionadas com os temas abordados.

Ciclo de A¢des Performativas
Margo a dezembro

Com ointuito de pensar os diferentes modos como a Arte Contemporanea se tem debrucado na construgdo de novas
temporalidades e interrogado os formatos expositivos convencionais, a Galeria Municipal programa, em 2024, um ciclo de
acdes performativas que aborda o espago expositivo como um lugar em constante transitoriedade. A relagcdo do corpo com o
tempo e o espaco, serd o principal foco deste ciclo de agdes que procura expandir a atividade expositiva da Galeria Municipal
do Porto com um ciclo de préticas performativas, que terd lugar fora de portas.

Visitas de Estudio
Janeiro a dezembro

Com a vontade e o compromisso de descobrir, revisitar e aproximar-se da comunidade de artistas do Porto, as Visitas de
Estudio, projeto iniciado em 2022, continuard a integrar a programago da Galeria Municipal em 2024, incentivando o
encontro com agentes culturais locais e internacionais que acontece na cidade. As visitas constituem-se como uma série
de conversas sobre os modos de fazer de cada agente cultural visitado, sendo posteriormente divulgada uma sintese do
encontro no website e nas redes sociais da GMP.
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PING! - Programa de Incurs3o a Galeria
Janeiro a dezembro de 2024

PING! - Programa de Incursdo & Galeria visa criar lacos de proximidade e continuidade com publicos educativos — escolares

e ndo escolares — a partir de um vai e vem prético e discursivo.

O PING! cria formas experimentais, cuidadosas e envolventes de partilha de ideias e de conhecimento a partir da expressdo
artistica. As suas atividades realizam-se na Galeria Municipal do Porto, no Auditério da Biblioteca Municipal Aimeida Garrett
e nos Jardins do Palécio de Cristal, estendendo-se também a outros lugares menos convencionais de aprendizagem. Em
2023, retomaram-se atividades para o publico em geral ¢ fortaleceu-se o coletivo PINGs! constituido porjovens-adultos.

Em 2024, o PING!ira propor uma nova reorganizagio da programacio até agora desenvolvida:
* Massa M&e, novo tema a iniciar, que explora e revisita processos de fermentacdo e alimentacao;
+ Gineceu+Estigma, relacionado com paisagem e a botanica dos Jardins do Paldcio de Cristal;

* Meméria de Elefante, investigagio do legado da Exposicio Colonial Portuguesa, decorrida nos Jardins do Palécio
de Cristal em 1934.

O PING! propde ainda trés atividades dedicadas & comunidade escolar:
+ Visitas-Pavdo, para criangas que visitem as exposicdes da GMP e os Jardins do Palacio de Cristal.
* PINGS!, para jovens-adultos interessados na vida artistica e cultural do Porto.

+ Exodus, excursdes pela vizinhanga urbana e artistica da GMP.

As edi¢des do PING! sdo concebidas a partir dos seus programas de conhecimento, como é o caso da publicagdo Um
Elefante no Paldcio de Cristal. Desta vontade de documentar, divulgar e promover o didlogo, tendo em conta um pUblico
escolar, ou a desenvolver investigagao académica, est prevista a produgio de uma nova publicagdo do PING! sobre toda a
programag&o desenvolvida para o eixo Gineceu+Estigma.
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As Edicoes da Galeria Municipal do Porto s3o concebidas a partir dos seus projetos expositivos e programas pUblicos e

resultam da vontade de documentar, divulgar e promover o didlogo e a investigaggo de ideias em torno das praticas artisticas.

Na concecdo de cada edicdo, convidam-se artistas, curadores, criticos e pensadores, para que se debatam as tematicas

levantadas por cada projeto, contribuindo assim para a criagcido de um espaco de reflexdo sobre as tendéncias artisticas

e discursivas atuais. Ao longo de 2024 serdo publicadas novas edigdes relativas a projetos expositivos da GMP, como da

exposicao Norte Silvestre e Agreste e a projetos educativos, como a publicagéo do PING!.

i) Aquisigbes

Em 2024, sera dada continuidade & iniciativa de compra de novas obras para integrar a Colegdo Municipal de Arte.

Em janeiro sera constituido um novo comité de selecdo, desenrolando-se o projeto nos moldes e calendério
adotados nas trés Oltimas edicdes: a modalidade de compra a galerias comerciais decorrerd ao longo do ano,
propondo-se ao comité dois momentos para que elaborem propostas de aquisicao, em cada semestre doano; ja
a modalidade de compra direta a artistas tera a abertura do periodo para submisséo de propostas pelos artistas e
analise das mesmas pelo comité a decorrer do primeiro semestre de 2024.

ii) Colectivos Plaka

Os cursos dos Colectivos Pldka continuardo em 2024 a promover oportunidades de didlogo, aprendizagem
e partilha de conhecimento entre varias tradicoes epistemoldagicas e comunidades criativas, premiando os
encontros e discursos no campo da arte contemporanea com outras formas de reflexao e producgo. Esta prevista

a realizacdo de um novo programa em 2024.

iif) Criatério

O programa de apoio 3 criaco e programacdo artisticas, Criatdrio, celebra a sua 8.2 edigdo, em 2024. Apos a
integragao, em 2019, de uma nova modalidade destinada aos espagos de programagéo artistica dacidade —e
de em 2023 ter passado a gestdo deste concurso para a Agora e reforcado o nimero de bolsas e montante de
financiamento — em 2024 o programa contara novamente com um orgamento total de 495 000 euros destinados
3 sua missdo de estimulo ao tecido artistico e trabalho criativo desenvolvido na cidade.

iv) Shuttle

O programa Shuttle regressara para a sua 7.° edicdo com um jiri a nomear, e um or¢amento total de 100 000
euros, apds o reforco da Ultima edic3o, destinado & atribuicdo de bolsas a projetos de internacionalizacdo
artistica. O atual modo de funcionamento do Shuitle e o seu or¢camento pretendem dar resposta & grande ades&o
por parte da comunidade artistica a este programa que desde ha 5 anos vem apoiando a promogao internacional
de projetos artisticos da cidade.

v) InResidence

Para a atribuic3o das Bolsas InResidence, os espagos ndo municipais serdo convidados, em janeiro de 2024,
a apresentar as suas propostas de residéncia de artistas para esse ano, que deverdo decorrer entre maio e

dezembro.

Quanto aos Ateliers Municipais, em setembro de 2023 iniciaram-se obras de requalificacéo do edificio dos Ateliers
da Lada. Estando os contratos de cedéncia por trés anos na iminéncia de terminar, em dezembro de 2023, 0 ano
de 2024 sera destinado ao término das obras e s intervencdes necessarias no Apartamento da Ribeira, durante

o primeiro semestre. No segundo semestre estd previstaa realizagdo de um novo concurso para atribuicdo de
ateliers, convidando-se para esse efeito um novo jiri composto por pessoas de reconhecido mérito na area das
artes visuais, que avaliaro as candidaturas de artistas para o préximo triénic de ocupacio.
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Paulo Cunha e Silva Art Prize

Apds a realizacdo em 2023 na Galeria Municipal do Porto da exposicao coletiva com as obras das nove pessoas selecionadas
pelo comité de nomeacgio do Prémio, e de ter sido conhecida a decisio de atribuicdo de residéncias pelo juri, deverdo agora
realizar-se as residéncias de Kent Chan, Luis M. S. Santos e Marilg Mapengo Namoda, a decorrer no Pivd - Arte e Pesquisa

(S. Paulo, Brasil), Cove Park (Cove Park, Escécia) e Arquipélago - Centro de Artes Contemporéneas (S. Miguel, Acores),
respetivamente, até agosto de 2024.

Fonoteca Municipal

Durante o ano de 2024, a Fonoteca continuara a promover as suas atividades presenciais, tais como a ja conhecida atividade
semanal Hora de Ponta e a rubrica mensal Escuta Ativa. Soma-se um novo programa dedicado a exploragdo de temas gerais
de musica, apresentado pelo compositer Candido Lima, cuja primeira edicdo se realizard em outubro de 2023 e que serd
continuada em 2024. A atividade da Fonoteca inclui também a realizacio dos conteddos digitais, como os podcasts e artigos

que podem ser ouvidos e lidos online, e cuja programac3o se esta a desenhar.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

Estando em perspetiva uma nova Direciio Artistica para o Departamento de Arte Contemporéanea, para o ano de 2024 ser3o
ainda definidas as coproducdes relacionadas com projetos no ambito da arte contemporanea.
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b) Projeto de Arte e Coesao

O presente e o futuro

Para o Cultura em Expans@o, que integra o projeto de Arte e Coesdo, foi criado um modelo
estruturado a partir da coesdo entre estruturas artisticas e associativas, que, desde 2019,
nele ganharam um novo papel de participagio e de construgéo no projeto.

Em 2024, celebra-se a 11.2 edi¢do deste programa municipal, mantendo o mesmo formato de anos anteriores, assim como as
parcerias com estruturas e associagdes de cada local: a Associaggo Nun'Alvares de Campanh3, o Auditério do Grupo Musical
de Miragaia, a Associagio de Moradores do Bairro Social da Pasteleira - Previdéncia/Torres e a Associacio de Moradores do
Bairro da Bouga. A sua programagac multidisciplinar mantera o foco em projetos colaborativos com a comunidade de cada

um dos territérios.

A missdo e os principais eixos estratégicos

O projeto de Arte e CoesGo agrega o programa municipal Cultura em Expanséo e o futuro espago
para praticas sociais que serd integrado no Matadouro. Tem como principais objetivos o acesso
direto e gratuito 4 cultura, e a criagdo de oferta cultural de elevada qualidade junto a comunidades
da cidade onde o acesso a cultura pode estar mais condicionado.

A sua programag3o é composta por multiplos formatos de apresentacdo, em espacos excéntricos aos locais tradicionais
da cultura do Porto, promovendo a aproximagao entre as associagdes locais, o tecido artistico da cidade e os habitantes de
diferentes geografias urbanas.

O projeto de Arte e Coesdo pretende estimular o desenvolvimento de veiculos de exploragéo e descoberta dos territdrios
da cidade através de diversas disciplinas artisticas, e possibilitam o desenvolvimento e a formagao de novos publicos, que
usufruem de programas de periodicidade regular e que participam em atividades de criacao e experimentacao artisticaem

projetos de envolvimento cultural, pensadas para os seus territorios.
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Cultura em Expansdo

O Cultura em Expans&o é um programa anuval de promogao cultural e artistica, que se materializa em diferentes
iniciativas em associagdes de moradores, coletividades e diferentes espacos por toda a cidade e ao longo do ano.
Permite a fruicao de uma programagso cultural multidisciplinar de forma gratuita, com um vasto nimero de projetos
nas dreas da musica, teatro, cinema, danca, literatura e performance.

Ao mesmo tempo que cria oportunidades culturais para diferentes comunidades, o Cultura em Expansdo
permite uma experimentac3o artistica em espagos de apresentacdo ndo convencionais, fora do circuito de palcos
tradicionais da cultura da cidade, promovendo ainda novas formas de exploragio e descoberta do territério

e cruzamento de pUblicos. O programa tem crescido, ano apds ano, em ndmero de acdes e tem procurado
estabelecer acdes de proximidade com a populacio local através de projetos e residéncias comunitérias, criadas a
partir do territério, que possibilitam um desenvolvimento e formacao de novos publicos.

O Cultura em Expans3o tem como principais objetivos estratégicos:

> Permitir um acesso ndo condicionado por fatores sociais e econdmicos & oferta cultural da cidade;

> Promover a coes&o social e a regeneracio urbana através da arte e cultura, eliminando barreiras sociais e encurtar
distancias culturais;

> Estimular o envolvimento da comunidade artistica na reativacio de associagoes de moradores e auditérios de
frequesia;

* Envolver moradores de diferentes locais da cidade na criagdo artistica local e nacional;

> Desafiar artistas e agentes culturais para a criagio de projetos artisticos, através de residéncias de longa duracdo

em territérios especificos da cidade com a populagio local, potenciando a formagdo e educagio de publicos pela
integragdo de criangas e jovens nas iniciativas.

Os projetos em 2024

A 11.2 edigéo do Cultura em Expansdo pretende dar continuidade ao modelo estruturado a partir
da coesdo entre estruturas artisticas e associativas, mantendo-se os quatro polos culturais dos anos
anteriores com a parceria das quatro estruturas, que t&m um papel central na programac¢do do seu
territdrio e na respetiva produgio, assim como no acompanhamento artistico e na mediagio

de publicos.

Estas quatro estruturas parceiras — Confederacao, Sonoscopia, Teatro do Frio e Visdes Uteis — representam pontos de contacto
entre residentes, coletividades, publico e artistas, sendo fundamentais para o envolvimento das comunidades locais em
atividades cuja componente participativa, através de criagdes em residéncia, tem vindo a crescer.

Em 2024, prop&e-se desenvolver uma programagao satélite que integrara um conjunto de iniciativas por toda a cidade,

para |8 dos quatro territérios principais, mantendo um trabalho de articulagdo com outras associacées, estruturas e artistas
portuenses. A programagao satélite assinalard ainda momentos especificos e habituais nas edicdes anteriores do Cultura em
Expanséo, como a sua abertura, encerramento e o 25 de Abril, que em 2024 assinala o seu 50.° aniversario.

A programacao do Cultura em Expansdo para 2024 sera definida pelas estruturas parceiras e por uma equipa artistica afeta
ao projeto até ao final do ano de 2023.

Ainda durante o ano de 2024 pretende-se iniciar o processo de integracio do Cultura em Expansdo no Matadouro, no ambito
das préticas artisticas comunitarias, um dos pontos fortes deste novo projeto. Todo o trabalho serd efetuado em articulacio
com a equipa da Diregdo de Novos Projetos, para arrancar em 2025, com a abertura do Matadouro.
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3.1.3 Departamento de Novos Projetos

Matadouro

A reconversdo e exploragio do Antigo Matadouro Industrial do Porto, que se encontra adjudicada
4 empresa Mota Engil, visa transformar o edificio, desativado ha cerca de 20 anos, num
equipamento ancora na reabilitagio da zona oriental da cidade, baseado nos eixos da coesédo
social, da economia e da cultura.

Corn a conclusio prevista para meados de 2025, o programa de intervencio prevé a reconversao integral do complexo,
mantendo a sua memdria histérica e natureza arquitetdnica, em espacos empresariais diversificados e polivalentes, espagos
comerciais e de lazer de apoio local, espacos destinados & acdo social e a ligacdo com a comunidade local e de cariz cultural e
artistico, destinados a exposicao, 3 produgao e ao depésito de acervo de arte.

No dmbito do Matadouro, foram implementadas as suas premissas de implementacéo futura, estando ja determinado que
nos cerca de 8.000 m? coabitardo os seguintes projetos:

a) O Museu das Convergéncias, destinado a acolher a Coleg3o Tévora Sequeira Pinto (cole¢do privada cedida ao
municipio), cuja preparacio cabe a equipa do Museu da Cidade;

b) Um espaco da Galeria Municipal, coordenado pela Departamento de Arte Contemporénea da Agors;

c) Espacos para reserva e tratamento de obras de arte a gerir pelos dois espagos e equipas, referidos nas alineas

anteriores;
d) Um grande espaco destinado a usos diversos, baseado sobretudo em praticas artisticas comunitarias;
e) Um grande espago dedicado a investigagao e praticas educativas;

f) Espacos de trabalho e de ateli&s para artistas residentes na cidade.
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3.1.4 Departamento de Cinema e Imagem em Movimento

a) Batalha Centro de Cinema
b) Filmaporto - film commission

c) Apoios e coprodugdes de Cinema

O Departamento de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) tem como missdo promover o
conhecimento e a fruigdo cultural através do cinema e da imagem em movimento, estimulando
a cinefilia e cultura filmica através de projetos que complementem e potenciem a atual dinamica
cultural da cidade do Porto.

No seu ano inaugural de atividade, o Batalha Centro de Cinema afirmou-se como um espaco de cultura central na

cidade, materializando-se num centro cultural para o cinema e imagem em movimento, aberto 3 histéria, a expressdes
contempordneas e a intersecgdes disciplinares. Assumiu como sua principal missao a tarefa de formar novos publicos para
a cultura através do cinema, dando a conhecer a cultura nacional e internacional através da histéria do cinema e da imagem
em movimento, estimulando o pensamento sobre as sociedades de hoje através do cinema, valorizando o patriménio
material e imaterial da cidade do Porto, e criando ainda novas dinamicas de fruicdo cultural e de lazer no centro da cidade,
nomeadamente a partir de uma ligag&o enérgica com pUblicos escolares e contedidos curriculares educativos.

A Filmaporto — film commission desenvolveu o trabalho de simplificagio de processos burocratico para a obtengio de
licencas de filmagens, promovendo a cidade do Porto em festivais relevantes da indUstria cinematogréfica e estabelecendo
contactos com agentes da indUstria do cinema e audiovisual da cidade, para compreender os dilemas enfrentados pelo setor,
bem como oportunidades de evolucio.

Cumprindo a miss3o do Departamento de Cinema e Imagem em Movimento de disseminacao da cultura na cidade do Porto,
o profeto de Apoios e Coprodugdes de Cinema, continuou a apoiar e cofinanciar um conjunto de atividades que potenciam
a oferta cinematografica na cidade.

A miss@o e os principais eixos estratégicos

a) Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missdo promover o conhecimento e a fruigdo cultural através do cinema e da
imagem em movimento. O seu programa inclui a apresentag3o de retrospetivas, ciclos tematicos, focos em praticas
contemporaneas e ligagdes entre o cinema e outras artes. Estimular a cinefilia e cultura filmica através de projetos
educativos, editoriais, formativos e de debate esta no centro da sua atividade.

Neste contexto, o projeto do Batalha Centro de Cinema mantém como prioridade cumprirum papel que
complemente e potencie a atual dindmica cultural da cidade do Porto:

* ldentificar as principais lacunas que se fazem sentir no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem
em Movimento, nos seus diferentes periodos histéricos e estéticos, incluindo as correntes contemporaneas;

» Considerar o tecido sociocultural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas
de consumo e de programacao cultural:

> Atender as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas contemporaneas na drea da exibicdo cinematografica.
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A partir deste quadro operativo, assumem-se como principais eixos estratégicos, que orientam a missdo
programitica deste projeto, os seguintes:

2 O conhecimento sobre a histéria do cinema através de sessdes regulares de cinema de arquivo, em formatos
analdgicos e digitais;

> Adisseminaggo de discursos contemporaneos na drea do cinema sem canais de difus3o no circuito comercial
e nos festivais de cinema existentes;

< O apoio a agentes programadores e distribuidores na apresentacdo de novas cinematografias, e novos debates,
na area do Cinema e da Imagem em Movimento;

2 O apoio ainvestigacio nos dominios da histéra do cinema e do pensamento critico sobre aimagem em
movimento;

> Asacdes de cruzamento disciplinar entre imagem em movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

Pretende-se com este projeto e todas as iniciativas programéticas que lhe estardo associadas atingir
os seguintes objetivos:

> Formar novos piblicos para a cultura através do cinema;

> Dar a conhecer a cultura nacional e internacional através da histéria do cinema e da imagem em movimento;
» Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje através do cinema;

> Valorizar o patriménio material e imaterial da cidade do Porto;

> Criar dinmicas de fruiggo cultural e de lazer no centro da cidade através do cinema, nomeadamente a partir
de uma ligagdo intensa a publicos escolares e a contetidos curriculares educativos.

b) Filmaporto - film commission

A missdo da Filmaporto consiste na promogao do Porto enquanto destino de filmagens, agilizando todos os
procedimentos de pedidos de rodagens de produtores portugueses e estrangeiros no territorio, criando condigdes para
a afirmagdo e promogso da cidade como destino de exceléncia para a produg3o e realizagio de filmagens, facilitando e
simplificando o processo de filmar.

Funciona ainda como uma ferramenta de promog3o de sinergias entre as industrias criativas e o territdrio, fomentando a
colaboragdo com empresas e profissionais do setor, incrementando o ndmero de produgdes na sua regido, contribuindo para
o desenvolvimento e consolidacio da indUstria cinematografica para, assim, induzir beneficios econdmicos, laborais, culturais
e promocionais para a cidade.

Para tal, elencam-se os eixos de interveng3o que orientam a missio da Filmaporto:

> Promog&o das potencialidades do territério, nomeadamente através da promog¢ao e melhoria da base de dados
de técnicos, produtoras, competéncias, equipamentos, decors, locations e servigos complementares (catering,
casting, por exemplo). A presenca nos maiores festivais € mercados de cinema do mundo, como Marché du Film
- Festival de Cannes, Berlinale - Berlin International Film Festival, American Film Market, Series Mania - Festival
Séries Mania e Focus London permitirao também dar a conhecer, junto da indUstria audiovisual, as potencialidades
do Porto como destino para producées audiovisuais;

* Mediagdo de mais-valias disponibilizadas pelo municipio designadamente as de logistica e licengas, meios
humanos, espacos municipais e Apoio financeiro através da Bolsa Filmaporto, financiando assim a producao
audiovisual;

> Rececio e avaliagcio de propostas de filmagem na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, que permitam
ao municipio arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e mais-valias cenograficas;
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> Apoio financeiro e logistico ac audiovisual, analisando propostas para apoio logistico a rodagens a acontecer na
cidade do Porto, avaliados por comissdes externas especializadas em cinema, para suportar custos operacionais
— como ocupagio de espaco publico, estadias, deslocagdes e ambientes cénicos - que viabilizem produgdes
especificas. A este apoio logfstico acresce o apoio financeiro a producdes de audiovisual de agentes locais, a
decorrer na propria cidade, para que os projetos se possam viabilizar no contexto da cidade do Porto;

> Captacio ativa de fundos internacionais, através da mobilizagdo de dossiers e candidaturas (também agregando
parceiros) a fundos comunitarios, canalizéveis para a dinamizagdo da rea audiovisual, através da parceria com
outras entidades, nomeadamente a Associacdo de Turismo Porto e Norte;

> Captagio de produgdes cinematograficas, nacionais e internacionais para produgéo e realizacio de filmagens na
cidade, através de interacio nos mercados e festivais internacionais do sector, com produtoras de cinema, séries,
canais de televisdes ou investidores privados;

> Location scouting: dar a conhecer as potencialidades do territdrio, como um atrativo destino para as mais
diversificadas necessidades de filmagem e repérages;

> Disponibilizacao de informagao de recursos técnicos através da manutencgao de uma base de dados de servigos
de aluguer de todo o tipo de equipamento técnico necessario as produgbes;

> Disponibilizacdo de informagao e capacitacio de profissionais, através da manutenggo de uma base de dados de
profissionais técnicos de produgic e pds-produgio, assim como o apoio e a realizagdo de agdes de formagdo para
profissionais do audiovisual, visando aumentar as competéncias dos profissionais que operam na cidade aumenta
as possibilidades de empregabilidade no setor e este alargar de competéncias é fundamental para a captagéo de
projetos relevantes no contexto audiovisual;

> Casting: agilizacdo de procuras especializadas em colaboracdo com as principais agéncias de casting e figuracéo
nacionais, disponibilizando, através de parceiros, listas de atores e base de dados de casting local;

> Comunicacio e Promocio: producio de conteddos audiovisuais de promogao do territério e da capacidade
instalada.

c) Apoios e coprodugdes de Cinema

Sendo o cinema uma area de extrema importancia para a cultura no Porto, a Agora tem vindo a apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta Cinematografica na cidade. A partir de uma politica de
coprodugio e parceria com diversas iniciativas de exibi¢do Cinematografica - com diferentes formatos, dimensdes
e tematicas — é promovido e divulgado o Cinema no Porto, estimulando uma mediag5o entre vérios agentes, ndo sé a
nivel local como também nacional e internacional. Para além desse enfoque na promogao e divulgagéo, estes apoios
incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre estruturas de programagéo e exibigdo cinematografica,
festivais de cinema e diferentes publicos da cidade.

Como principais objetivos estratégicos destacam-se:

> Fomentar a oferta e a diversidade estética cinematografica na cidade a partir do apoio a diversos festivais
de cinema e a estruturas de exibicao regular e continua;

> Contribuir para a ativagio e formagao de publicos e praticas de fruigdo cultural na érea do cinema;

> Promover oportunidades de aprendizagem que partem do cinema como plataforma de discussao dos temas
mais relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

> Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em vérias salas com programagao regular, que proporciona a fruicdo do cinema a pregos acessiveis
para todos;

> Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas, discursos e praticas do cinema contemporaneo,
assim como estimular a apresentacdo de obras cinematogréficas que ndo se encontram disponiveis nos canais
regulares de distribui¢do.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2024

a) Batalha Centro de Cinema

A atividade prevista para 2024 no mbito do funcionamento do Batalha Centro de Cinema inclui a concegao e produgdo

programatica para 2024 e primeiro semestre de 2025.

O programa de exibicio do Batalha Centro de Cinema serd constituido por retrospetivas monogréficas e ciclos tematicos,

bem come por focos programdticos em torno de praticas e autores contemporaneos. A programacgao integrara ainda

debates e conversas, projetos editoriais, performances, parcerias com festivais de Cinema da cidade e um projeto dedicado

a formagéo de comunidades de apreciagdo filmica e 3 inclusio de publicos.

Sera realizado todo o trabalho implicado no desenvolvimento programético do projeto e prossequir-se-d com o planeamento

da programag3o e conteUdos piblicos para o periodo de programacio de o segundo semestre de 2023, bem como o

planeamento da programagao do primeiro semestre de 2024.

A atividade do Batalha Centro de Cinema seré direcionada para um publico cinéfilo que historicamente existe no Porto, bem

como para publicos menos familiarizados com praticas artisticas.

Destacam-se os seguintes eixos de programagao que irdo materializar a missao do Batalha:

.

Ciclos Tematicos: Dedicados a temas especfficos e que cruzam diversos tipos de cinematografias e modos de
fazer cinema. Através de filmes de ficgio, documentais e de artista, abordam-se e debatem-se questbes socials,
culturais e politicas prementes. Evidenciam-se o ciclo O Cinema é uma Arma, durante os meses de marco e abril,
e um ciclo dedicado ao cinema de humor no feminino, durante os meses de maio e junho;

Focos e Retrospectivas: Ciclos dedicados a filmografia— completa ou essencial — de cineastas e artistas
nacionais e internacionais, com trabalhos contemporaneos e de outras décadas. Este & um eixo fundamental da
programagdo que espelha a visdo de diversidade formal, temitica, geracional e geografica inerente ao Batalha.
Destacam-se os ciclos dedicados a Tsai Ming Liang e Jane Birkin, que acontecerio nos primeiros meses do ano.:

Luas Novas: Mensalmente, a cada Lua Nova do ano, é destacada a pratica filmica de novos nomes do cinema
nacional. Uma oportunidade para descobrir ou revisitar as obras de um conjunto de cineastas e artistas cujo
percurso se prevé continuamente entusiasmante. As primeiras luas novas serdo dedicadas s filmografias de Tania
Dinis e Rita Barbosa;

Coletivos: Foco em experiéncias coletivas de realizagdo e producao de cinema, desde os anos 70 até aos nossos
dias. A criago artistica & aqui pensada como uma prética partilhada por um nicleo que se agrega pelo seu corpo
ético, por uma reivindicago comum, ou simplesmente por uma rede de apoio para a producio de obras. Para
este eixo, destaca-se o programa do coletivo mexicano Los Ingravidos, que decorrera em fevereiro:

Cinema com Histéria: Programas continuos, semanais ou quinzenais, que olham para a Histéria por tras das
histérias do cinema. Em SelecGo Nacional, é ensaiada uma resposta 3 questao “O que é o cinema portugués?"”;
nas Matinés do Cineclube, é recuperada uma parceria com o Cineclube do Porto que remonta aos anos 40 e
revisitados os filmes mais marcantes da sua histéria enquanto instituicio;

Especiais: Através da exibicao de filmes relacionados com celebracdes e efemérides, & dado destague a datas
relevantes, enquanto se abrem as portas a estreias e apresentados projetos comissariados. Tal é o caso da
programagéo de Sessbes Especiais, com vista a assinalar momentos relevantes para a missao do Batalha, onde
seincluem sessdes dedicadas a efemérides, o ciclo de cinema Towards the Last Movies, composto por filmes
vistos por icones do séc. XX momentos antes das suas mortes, e o programa multidisciplinar Odsis, com cinema,
palestras, performances, misica ao vivo e DJ sets:

Familias: SessGes de cinema pensadas a partir do programa geral, dirigidas simultaneamente a criangase a
adultos. Um desafio as familias - formais e afetivas - a construirem uma relac3o divertida e pessoal com o cinema
em toda a sua diversidade;
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- Festivais e Mostras: Ao longo do ano, serdo abertas portas aos vérios festivais e mostras de cinema da cidade,
tornando o Batalha Centro de Cinema num ponto de encontro entre cinéfilos e profissionais. Serdo acolhidas
também as Sessées Filmaporto, dedicadas a filmes de autores e produtores da cidade;

Exposicoes e Instalagdes: Projetos expositivos e instalativos, desenvolvidos em parceria com artistas e cineastas
de hoje, a partir de obras ja produzidas ou de novos convites a produgéo de trabalho. Entre a Sala-Filme e outros
espacos de acesso publico, serdo apresentadas obras que exploram diversas préticas artisticas que se ligam a
imagem e ac cinema. Para o préximo ano, serdo desenvolvidos projetos expositivos com artistas como Mariana
Vilanova, Saodat Ismailova, Tony Cokes, entre outros;

Palavra em Movimento: Neste ciclo de palestras, o Batalha convida diversas personalidades a explicar a sua
relagio com diferentes formas de produgio de cinema, através de experiéncias e filmes que marcam avida e até
préticas profissionais de cada uma.

Musica e Performance: Uma expans3o critica da programacio de cinema, através de filmes-concerto e
performances transdisciplinares, ancoradas na imagem em movimento, na palavra e no som. Incluem-se aqui
projetos ja existentes, apresentados em estreia nacional, e projetos inéditos desenvolvidos a convite do Batalha.
Neles se inclui ainda “Quatro Cancdes para Angelo”, projetos com filmes inéditos ou raramente visionados
realizados por Angelo de Sousa, protagonista da contemporaneidade artistica portuguesa, com composicdes
musicais originais executadas ao vivo;

.

Cinema ao Redor: Através de grupos, cursos e oficinas para adultos e criangas e outras iniciativas, procura-se
promover o encontro, a partilha e o lazer fora da sala de cinema. Um programa que pretende garantir a igualdade
no acesso A nossa atividade e contribuir para a formagao de um pUblico ativo e consciente da importéncia do

cinema e da imagem em movimento.

Salienta-se o grupo Clube de Leitura, coordenado por Teresa Coutinho, atriz e encenadora, e Gisela Casimiro,
artista e escritora. Destaca-se ainda o Curso de Critica de Cinema, comissariado ao critico e realizador
Saguenail e que tem como titulo “A Forja”, que conta com os docentes convidados Anténio Guerreiro,
Cristina Fernandes, Diana Ferreira, In&s Sapeta Dias, Jorge Lourago, Maria do Carmo Picarra, Matilde Seabra,
Nathalie Mansoux e Tania Ledo. Serd, & imagem do ano anterior, realizada uma oficina de animagao no periodo
de Péscoa.

No ambito do projeto Vizinhos, salienta-se o projeto Batalhawood, desenvolvido em colaborac@o com os
vizinhos do Batalha com raizes no Bangladesh, uma das mais antigas e expressivas comunidades imigrantes

do Porto. O projeto Cineloja parte da premissa de dinamizacdo do catalogo de filmes da Filmoteca do

Batalha dedicada a filmes com enfoque no Porto, propondo uma programagao conjunta com os comércios

de proximidade do Centro de Cinema. Ao longo dos préximos meses, convidar-se-&o os vizinhos da Pracada
Batalha a descobrirem o arquivo digital do Batalha Centro de Cinema. Os filmes selecionados serdo exibidos na
primavera de 2024 em vérios espacos da praga.

No ambito do projeto Cinema ao Redor, prevé-se ainda a realizagdo de visitas guiadas que oferecem um
roteiro pela histéria, pelos espagos e pela arquitetura do edificio, bem como sessdes Batalha Quiz, criadas e
apresentadas por Guilherme Cobretti e Jay Toso, a terem lugar na Cafetaria & Bar do Batalha;

- Escolas: Programa que propde uma relagio continua e permanente com a comunidade escolar, em que o cinema
ocupa um lugar central. Através de sessdes de cinema e atividades complementares com alunos e professores,
procura-se o alargamento do conhecimento da pratica cinematografica, relacionando-a com tematicas vistas
como prementes pelos espectadores mais novos. Pretende-se com este projeto afirmar o espaco dasalade
cinema como um espaco de cidadania. Este programa é subdividido em Programa de Cinema para Escolas,
Proximidade, Grupo Professores e Big Show.
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* Industria e Parcerias: Em parceria com a Filmaporto — film commission, o Batalha acolhe eventos promovidos pela
indosliia cinernalografica, criando um ponto de encontro para profissionais do cinema, nacionais e internacionats.
Séo disponibilizadas salas para a realizacdo de testes de visionamento, sessées para a imprensa, palestras e
conferéncias. Serd dado também apoio  investigacdo no dominio do cinema e do pensamento critico sobre
imagem em movimento, através de uma relaco de proximidade com diferentes escolas de cinema da cidade
(cedendo espaco para aulas, encontros e visionamentos) e do estabelecimento de parcerias com entidades que
promovem a produgao e experimentacio cinematograficas;

Escrita: Projeto em continuidade que pretende promover o pensamento e a criacdo escrita em torno das areas

do cinema e imagem em movimento. Compreende a publicacio de edices préprias e a encomenda de novos
textos criticos, dedicados a filmes inseridos no programa de cinema. Destaque para a edicio de Selecdo Nacional,
que acompanha o ciclo com curadoria de Daniel Ribas e Paulo Cunha;

Filmoteca e Biblioteca: A Biblioteca integra uma sala de leitura, estudo e trabalho com 14 lugares, bem como dois
postos de visionamento dos filmes da Filmoteca. A sua colegio reline publicacdes de todas as épocas relativas

a vérias dreas do cinema: histdria, cinematografias, cineastas e artistas, filmes, teoria/estética, técnica e festivais.
Dedicada ao patriménio filmico do Porte, a Filmoteca propde-se reunir e preservar produgdo cinematogréfica
relacionada com a cidade, seja por retratar a sua histéria, seja por documentar a sua paisagem e relagdo com a
prética do cinema, procurando mapear exaustivamente a fixacio da cidade em imagem em movimento e manter
em constante atualizagio um repertdrio da memdria do Porto. O seu catalogo integra filmes de ficgao, animagdo
e documentario, bem como diversos tipos de registos audiovisuais: programas ou séries de televisio, videoclipes,
spots publicitarios, cinema amador ou de familia, exercicios de escola e trabalhos experimentais.

b) Filmaporto - film commission
Para 2024, a Filmaporto - film commission pretende desenvolver as seguintes atividades:

- Simplificagdo burocratica: Desenvolvimento de um tnico formuldrio para a obten¢io de licencas de filmagem
na cidade do Porto, substituindo os quatro formulrios atualmente necessarios. Este novo formulario reunira
informagdes sobre aspetos burocraticos, locais de filmagem, condicionamentos de transito, reservas de
estacionamento e licengas de ruido. A colaboragio com os departamentos relevantes da Camara Municipal do
Porto sera essencial para desenvolver este projeto.

Taxa audiovisual e impacto econdmico, social e ambiental na cidade: Implementacio de uma Taxa de Filmagem
para todos os projetos de filmagem, com avaliagio conjunta da Filmaporto, da Agora e da Cémara Municipal do
Porto. Esta taxa visa cobrir parte dos custos de producao, que representam cerca de 30% do orgamento de um
projeto, incluindo despesas com recursos humanos, aluguer de equipamentos, logistica e impostos.

Pretende-se ainda incentivar praticas de producio sustentavel, oferecendo isen¢des totais ou parciais da taxa em
casos especificos.

Bolsas Filmaporto: Deverdo ser atribuidas no sequndo semestre de 2024 as Bolsas Filmaporto, que continuarao
a apoiar projetos de realizadores, artistas e produtores, estimulando assim a criagio de cinema produzido
integralmente no Porto, promovendo desta forma a empreqabilidade e contratagdo de técnicos e empresas
ligados ao setor audiovisual da cidade, captando também projetos, profissionais e artistas que tragam um valor
acrescentado ao panorama audiovisual do Porto e a consolidando assim o Porto como destino potenciadorde
projetos cinematograficos.

Sessdes Filmaporto: Em parceria com a equipa de programacio do Batalha Centro de Cinema, a Filmaporto
organizaré sessdes de cinema mensais para projetos que ainda nao tiveram oportunidade de estrear em sala de
cinema e que foram realizados na cidade ou por realizadores residentes na cidade. 2024, a Filmaporto pretende
também aliar-se a associaces de produtores locais, com vista & exibi¢do dos seus filmes no contexto das Sessdes
Filmaporto.

Sustentabilidade no cinema e no audiovisual: Com o intuito de promover a sustentabilidade junto da industria
local e nacional, a Filmaporto, com outros parceiros, pretende, no Dia Nacional da Sustentabilidade, promover um
encontro com varios agentes do setor cinematografico e audiovisual e discutir praticas mais sustentéveis no dmbito
da produgdo filmica. Serdo igualmente convidados profissionais e agentes de paises estrangeiros, onde estas
praticas estdo j& implementadas.
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- Comunicagio: E objetivo para 2024 comunicar de forma mais abrangente e alargada com o pUblico em geral,
ancorando este objetivo nos projetos cinematograficos desenvolvidos na cidade e apoiados pela Filmaporto nos

dois anos anteriores, que finalmente se irdo estrear no proximo ano.

Contactos com o setor: Serd mantida a presenca da Filmaporto em festivais e mercados internacionais. Esta é
uma estratéqia essencial para a captacdo de interesse de projetos para o territdrio e para a consolidagdo da sua
posicio junto de estruturas de promogio do territério internas e externas. O contacto continuo com as estruturas
locais de producao audiovisual permite um conhecimento atualizado e dindmico da oferta local, nomeadamente
a nivel de equipas, meios técnicos, competéncias e locations e das atividades audiovisuais a decorrer a cada
momento na cidade. Por outro lado, em 2024, a Filmaporto continuaré a apoiar encontros da industria que se
realizam no contexto de festivais de cinema que acontecem na cidade.

Promogao do territério: O cinema estimula muitos dos seus espectadores a visitar os locais de filmagens. Muitas
empresas turisticas est3o atentas ao fenémeno, que frequentemente origina a criagéo de circuitos turfsticos
especializados. Em 2024, a Filmaporto continuard a identificar as mais-valias (cénicas, técnicas, logisticas e de
financiamento) da sua regido, e a criar estratégias de divulgagdo que a posicionem como potencial “palco” para a
indUstria audiovisual. Para tal, devera estabelecer pontes de comunicagdo com as inUmeras entidades envolvidas
no sector, colaborando na pré-produgio de novos filmes, e na ligagio entre agentes e produgdes de audiovisual.

Relagdes institucionais: Com a criagdo da plataforma Greater Porto, pela Camara Municipal do Porto, Camara
Municipal de Gaia e Camara Municipal de Matosinhos, que tem como objeto promover o territério destes

trés municipios e atrair investimento internacional para a regido, a Filmaporto posicionar-se-a pela criagéo de
estratégias de promoc3o do territério, com vista 3 atracdo de producdes internacionais e ao estabelecimento de
procedimentos de licenciamento de filmagens comuns, com vista a facilitar o processo de obtencéo de licencas a
quem pretende filmar na regiao.

Empregabilidade e formagao profissional: Fomento da empregabilidade num sector onde aregra é a curta
durac3o (dias ou semanas) para técnicos e artistas muitas vezes sem trabalho efetivo. O site criado e ainclusdo
de uma base de dados para profissionais do setor e para entidades produtoras permitirdo a Filmaporto conectar
profissionais € empregadores do setor audiovisual. Associado a isto, a Filmaporto iré estabelecer parcerias com
Associacbes e sindicatos que operam na cidade e regido, com vista & organizago de projetos de formagdo
para profissionais do audiovisual. Neste ano, é intencdo da Filmaporto estabelecer contactos preliminares com
instituicdes de ensino artistico e audiovisual da regido, de forma a entender quantos profissionais do setor sdo
formados na regido, quantos decidem prossequir a sua carreira na regido do Porto e quantos exercem a sua
atividade noutros paises e regides.

Location scouting: A Filmaporto propord solugdes visuais (cenarios) adequadas a produgdes. Devera organizar
visitas a locais previamente selecionados, recolher propostas orgamentais e mediar encontros entre produtores
externos e nacionais. Servira ainda de elo entre os varios departamentos que contribuem para a atividade e devera
procurar parcerias estratégicas com outras film commissions para coprodugdes e financiamento.
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c) Apoios e Coproducgdes de Cinema

Apoios, coprodugdes e parcerias para 2024 com os seguintes festivais e ciclos de Cinema:

Indiejunior - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil do Porto: Desde 2017, o IndieJUnior visita as
principais salas da cidade, durante sete dias, para apresentar o cinema infantil e juvenil mais criativo e original que
se faz pelo mundo fora. O festival integra uma competicio internacional de filmes, com cerca de 50 produgdes
recentes (ficcdes, documentarios, animagdes), quase todos inéditos no pafs, e que s3o avaliados por iUrs que
atribuem os prémios. E uma grande festa do cinema, um mundo projetado no grande ecra onde cabem todas as
ideias e sonhos.

Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto - Realizado no Porto desde 1981, o Fantasporto conta
com uma reputacao internacional ja histérica, sobretudo na vertente do cinema fantastico. Durante dez dias,
celebra-se o cinema com filmes apresentados pela primeira vez em Portugal e antestreias mundiais. O festival
integra quatro sec¢des competitivas: Cinema Fantéstico, Semana dos Realizadores/Prémio Manoel de Oliveira,
Orient Express e o Prémio de Cinema Portugués. Outras seccdes sdo dedicadas a documentdrio, cinema de
animagao, curta-metragem, e cinema classico.

Porto Femme - Festival internacional de Cinema - Criado em 2018, o Porto Femme é um festival de cinema no
feminino que pretende mostrar e divulgar o trabalho de pessoas que se identificam como mulheres, promovendo
aigualdade e 0 empoderamento no universo cinematografico. As questdes sociopoliticas que afetam as mulheres
em todo 0 mundo s&o o foco do festival, que ambiciona dar voz a vérios grupos e lutas. Refletindo a diversidade
de géneros, teméticas e linguagens, a programacio do Porto Femme inclui sessées competitivas, exposicdes,
workshops, debates e conversas.

Multiplex: E uma iniciativa da Universidade Luséfona do Porto que acontece anualmente desde 2011, dedicada
ao cinema contemporaneo. As edicbes mais recentes foram organizadas em parceria com o Teatro Municipal do
Porto. Além de trazer a cidade um autor consagrado do cinema internacional para uma masterclass, o Multiplex
organiza um ciclo de cinema em torno do convidado de cada edicao e exibe ainda trabalhos de estudantes da
Licenciatura em Comunicagao Audiovisual e Multimédia. Todo o programa tem entrada livre.

Arquiteturas Film Festival: O Arquiteturas Film Festival é uma plataforma internacional para a discusséo e
disseminacdo de producio arquitetdnica, através de filmes, exposi¢oes e debates. Programado pelo INSTITUTO,
este & o primeiro festival de cinema em Portugal dedicado 3 exibigdo de filmes de ficcao, experimentais e
documentais sobre atematica da arquitetura e seus cruzamentos disciplinares. O evento aborda o potencial da
imagem em movimento como ferramenta de reflexdo sobre o espago construido e as pessoas que nele habitam.
Desde 2022, apds oito edicdes em Lisboa, o festival esta sediado no Porto.

Beast International Film Festival: Dedicado essencialmente a filmes que tém como pano de fundo a Europa
de Leste, o BEAST explora os Balcas, os paises Balticos e pds-comunistas através de focos cinematograficos.
Funcionando como um férum de didlogo entre o Leste e 0 Qeste, o festival promove também a partilha criativa
através de palestras, workshops e debates e da cooperagio com outras instituicdes culturais. Todos os anos, o
BEAST transforma a cidade do Porto num importante centro internacional para o cinema da Europa de Leste.

Queer Porto - Festival Internacional de Cinema Queer: E o Unico festival de cinema em Portugal com o propdsito
de exibir filmes de temética gay, Iésbica, bissexual, transgénero, transsexual, intersexo e de outras sexualidades e
identidades ndo-normativas, num género cunhado como “Cinema Queer”. Desde 2015, o festival conta com uma
edi¢dio no Porto que integra seccdes competitivas, com alguns dos mais importantes titulos recentes do cinema
queer, a par de uma programagcao paralela que celebra protagonistas e expressées artisticas, problematicas
contemporaneas, pensamento e ativismo.

Family Film Project - Festival Internacional de Cinema de Arquivo, Meméria e Etnografia: Decorre anualmente
no Porto desde 2012. Dedicado a formas alternativas da expressio cinematografica, o festival tem énfase na
dimens&o arqueocldgica das imagens, explorada tanto no cinema etnografico, como no cinema de found footage,
experimental ou em “filmes caseiros”. Com diversas linhas de atuagao, o Family Film Project atravessa os limites
entre o cinema e outras artes e areas de pensamento, integrando na sua programac3o ciclos performativos,
exposicoes, conferéncias e masterclasses.
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- MICAR - Mostra Internacional de Cinema Anti-Racista: E a Unica mostra de cinema em Portugal dedicada
3stematicas do racismo, da imigracao e das minorias étnicas. Durante trés dias, as sessdes de cinema séo
complementadas com debates em torno destes tépicos com a intervengao de convidados especiais. O evento,
que se realiza desde 2014, é promovido pela SOS Racismo e tem contado com o apoio da Camara Municipal do
Porto e do Teatro Municipal Rivoli. Todo o programa tem entrada livre.

Porto/Post/Doc: Film & Media Festival: E um festival do cinema do real do Porto. Ponto de encontro para
criadores, publico e profissionais do cinema, tem como objetivo promover a cultura cinematografica, exibindo
as novas formas do cinema contemporaneo. Com uma filosofia eclética, composta por uma Competicéo
Internacional e vérios programas paralelos — tais como Transmission, para documentarios sobre musica e festas
noturnas; ou o Férum do Real, composto por debates com especialistas e académicos -, o festival ocupa varios
espacos da cidade.

Projeto Tripass: Atribui acesso privilegiado ao circuito de Cinema no centro do Porto com descontos e outros
beneficios nas salas dos Cinemas Trindade, Teatro Municipal do Porto — Rivoli / Campo Alegre e Passos Manuel, e
integrando em 2022, o Batalha Centro de Cinema. Em todas as sessdes de Cinema ao longo de um ano, o Tripass
oferece um desconto de 25% sobre o valor do bilhete normal (excepto nas sessdes de preco Unico). Em 2022 serdo
mantidas as coprodugdes Tripass com o Cinema Trindade e o Cinema Passos Manuel, com o objetivo de continuar
afomentar a dinamizac3o e exibicdo cinematografica no centro da cidade do Porto, onde se inserem estes dois

espacos.

Spectral: Projeto de laboratérios independentes, que trabalham no campo do cinema analdgico, cujo objetivo

é a criacdo e circulagio de E.C.A. - Expanded Cinematic Arts (Artes Cinematograficas Expandidas) e o
desenvolvimento de parcerias internacionais para assegurar a sustentabilidade desta forma de arte. No dmbito do
referido projeto estdo contempladas as iniciativas denominadas Residéncias Primal Light, Challenging the cinema
room e Encontros Cauldron. O conjunto das iniciativas compreende um programa de residéncias, conferéncias,
workshops, e criagdo de novas obras.

Ao longo de 2024 serdo promovidas outras coprodugdes relacionadas com projetos de cinema ainda a definir.

d) Sustentabilidade

O Departamento de Cinema e Imagem em Movimento reconhece a sua responsabilidade em procurar, continuamente,
modos de reduzir o impacto ambiental no trabalho que desenvolve. Como tal, tem refletido sobre possiveis respostas
is preocupagcdes ecoldgicas decorrentes do atual estado de emergéncia climatica e na procura do desenvolvimento
de estratégias que permitam, por um lado, reduzir a sua pegada de carbono e, por outro, garantir uma gestdo mais
sustentavel de recursos.

A responsabilidade ambiental € um tema que, em toda

a sua amplitude, é transversal a todo o programa de
atividades do DCIM, que cobrem questdes como as
dindmicas do antropoceno, relagao da humanidade com
o ecossistema onde se insere, e sistemas responsaveis
por desequilibrios e disrupgdes ecoldgicas.

A ecologia é também um dos temas abordados no
ambito do programa escolas, com sessdes adequadas as
diferentes faixas etérias, que propde refletir, através

do cinema, sobre ecologia, a relagdo entre o consumo

e a questio climatica e o posicionamento do eu com

anatureza.

Com o intuito de promover a sustentabilidade junto da
industria local e nacional, € promovido um encontro anual,
no Dia Nacional da Sustentabilidade, com varios agentes
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do setor cinematografico e audiovisual para a reflexao,
discussdo e partilha de conhecimento sobre de praticas
mais sustentaveis no Ambito da produgéo filmica.

Na estratégia de comunicagao prescindiu-se de materiais
de comunicacio efémeros, como panfletos, ponderando
com critério a quantidade do material impresso, calculada
para ser eficiente no seu alcance e evitando o excesso de
stock. Privilegiam-se materiais de comunicagao com um
prazo de vida estendido e promovendo o colecionismo
entre os seus publicos. As pegas gréficas privilegiam
materiais sustentaveis, como por exemplo papéis com
certificagdes FSC (Forest Stewardship Council),

EU Ecolabel (Etiqueta Ecolégica Europeia) e FSC

e 100% Virgin ECF Fibre.
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Os produtos de merchandiise alusivos 3 marca Batalha
Centro de Cinerna sau pegas ulilildrias de uso frequente
tendo em vista um ciclo de vida prolongada (lapis e
cadernos) e produzidos a partir de matérias-primas
sustentaveis e/ou recicladas. A procura de alternativas

de origem provenientes de Portugal e da Europa de
todos estes materiais foi uma prioridade, com o intuito de
garantir cadeias de fornecimento mais curtas.

Os uniformes da equipa do Batalha Centro de Cinema
foram produzidos a partir de material organico, priorizando
a fair fashion. A conce¢do do design e a producio dos
uniformes da equipa do Batalha Centro do Cinema foram
entregues a um designer e fbrica locais, garantindo

uma cadeia de producio de proximidade, com recurso a
materiais sustentaveis e com o minimo de desperdicio.

O servigo de cafetaria, bar e alimentacdo do Batalha
apresenta uma carta compreensivel e acessivel, com
op¢des saudaveis e ecoldgicas e produtos locais frescos,
promovendo as boas praticas circulares, reduzindo o
desperdicio alimentar ac longo da sua cadeia de valor, e
procurando maximizar as externalidades positivas, tanto
ambientais, como econdmicas. Pretende-se mitigar a
venda de produtos com embalagem de plastico, promover
a criagdo de menus sazonais, adaptados 3s estacGes

do ano que privilegiam op¢des de aquisicio locais, a
disponibilizagdo de menus vegetariancs, e a reducdo de
carne e lacticinios na sua oferta.

A oferta programaética da Filmoteca é visualizada em
formato digital, evitando assim o uso de outros suportes
mais poluentes, como o DVD ou o Blu-ray que, além da
sua existéncia efémera, implicam um gasto escusavel de
plastico no seu processo de producao.

Os projetores de cinema DCP com tecnologia laser

sdo uma fonte de consumo energético consideravel.

Em funcdo disso, optou-se pela compra de um sistema
cuja fonte de iluminagdo conta com uma durabilidade de
20.000 horas (consideravelmente maior as 3.000 horas dos
sisteras mais antigos), evitando uma maior frequéncia de
substitui¢do da ldmpada e, consequentemente, dos custos
inerentes.

O:s transportes representam uma parte importante do
consumo de energla final, sendo uma das areas com maior
responsabilidade pelo consumo de produtos petroliferos
para fins energéticos e por uma grande parte da emissio
de gases com efeito de estufa, exercendo assim fortes
pressdes sobre o ambiente e bem-estar humano.

Para o transporte dos filmes que o Batalha exibird em
formato DCP (Digital Cinema Package), que se traduz em
90% do total de filmes em exibigao, bem como para parte
das obras a exibir dos projetos expositivos, foi subscrita
uma plataforma para servicos de transferéncia de dados
em alta velocidade por via digital, evitando assim demoras
e gastos desnecesséarios com transportes de filmes em
supartes fisicos, e reduzindo exponencialmente os custos
ambientais.

Dé-se prioridade & compra de viagens lentas, sempre que
possivel, para os convidados do Batalha e da sua equipa
(excetuando, evidentemente, no caso de pessoas com
deficiéncia, criangas, ou de viagens de longas distancias ou
com pre¢o excessivo), estimulando os nossos convidados
e nossa equipa a optarem por autocarros ou comboio, em
lugar do avido.

Sempre que possivel, sdo escolhidos para os convidados
do Batalha e equipa em viagem hotéis que possuam os
mesmos valores de sustentabilidade que o Batalha.

Foram adquiridas vérias garrafas de vidro bem como
copos no mesmo material, que poderao ser reutilizados
continuamente pela equipa e convidados nas multiplas
atividades da instituicdo. Para o efeito, existem dois
pontos de dgua potavel gratuita, filtrada da torneira, para o
reabastecimento destas garrafas.
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e) Acessibilidade e Inclusio L

O Departamento de Cinema e Imagem em Movimento entende a acessibilidade e a inclusdo como valores fundamentais
e transversais a toda a sua agdo. Por um lado, procuram-se suprimir os obstaculos colocados & mobilidade por um edificio
construido na década de 40, classificado como Monumento de Interesse Publico em 2012. O Batalha possui lacunas

ao nivel da acessibilidade fisica que o projeto de requalificagdo ndo conseguiu colmatar, uma vez que as modificagdes
necessérias afetariam caracteristicas morfoldgicas e arquitetdnicas do patriménio que se pretendia preservar.

Por outro lado, & claro o empenho em que o cinema que projetamos e debatemos seja mais acessivel a pessoas com
deficiéncia visual, S/surdas, com deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada, e outras necessidades especificas.

Considerando a acessibilidade como um conceito abrangente, com trés dimensdes gerais (o acesso fisico, o intelectual e

o social), foram levadas a cabo reunides com parceiros externos para a participacéo cultural de pessoas com deficiéncia ou
incapacidade fisica ou intelectual, no sentido de criar condigées de acesso 3 sua participacao, promovendo igualdade de
oportunidades através de acesso direto, permanente e o mais auténomo possivel e implementando planos de acolhimento de
pubicos, de acessibilidade, programatico e de produgao do Batalha Centro de Cinema.

A estratégia programética do DCIM foi construida tendo como um dos seus critérios fundamentais a preocupagéo com

a representatividade geografica, étnica, de classe, de género e, tanto quanto seja possivel aferir, de orientacao sexual,
traduzindo-se nas tematicas abordadas nos filmes, nas equipas artisticas que assinam as obras mostradas no Batalha, na rede
de colaboradores externos convidados a contribuir com o seu conhecimento especializado para a operagao, no projeto
programitico Cinema ao Redor, que se centra nos eixos da formagéo e da fruico cultural ativa, e que se propde trabalhar
com diferentes publicos, a formacao de redes de partilha e escuta entre o Batalha a sua envolvente, no sentido de incluir todos
e todas que dele se queiram aproximar, que por ele se sintam bem-vindos, para que nele se sintam representados.

O preco de acesso a programagao do Batalha e dos seus servigos privilegia o critério deigualdade de oportunidades, atraves
de uma ampla oferta de descontos que proporcionam condigdes de acesso otimizado aos portadores de diversos cartdes
de filiacso, bem como estudantes, seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com mobilidade reduzida
e ainda os estudantes de escolas do e fora do Porto. O acesso e uso da biblioteca, mediateca e galeria é feito sem qualquer

custo.

Os filmes em lingua estrangeira da programagio do Batalha sao exibidos sempre com legendagem em portugués e prevé-se
que cerca de 25% das sessdes de cinema em 2024 integrem legendagem para pessoas surdas ou ensurdecidas. Os filmes
portugueses terdo, na sua maior parte, legendagem em inglés. Pretende-se ainda realizar cerca de 35 sessdes com lingua
gestual portuguesa e 16 com traducio simultanea para lingua portuguesa.

Para o acesso de pessoas com mobilidade reduzida, o edificio conta com um elevador que, com outras solucdes
arquitetdnicas, possibilita a chegada a todos os pisos. As duas salas de cinema contam com lugares dedicados e adaptados a
pessoas com mobilidade reduzida, bem como aos seus acompanhantes que beneficiam de entrada gratuita.
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3.2 Desporto (&N

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade do Porto. Promover o desporto e a
atividade fisica sio fatores determinantes na construgio de um Porto que se quer cada vez mais
coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras éreas, esse é também um designio

e uma das metas a persequir pela Agora. Para além de contribuir para o bem-estar fisico e mental,

o desporto tem um papel importante na ajuda em ultrapassar problemas como a excluséo social,

a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e contribui para a formagéo e educagéo dos jovens e para
a qualidade de vida dos mais idosos.

Nos Ultimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagao
de novas infraestruturas desportivas e a renovagio das existentes, a realizagdo de novos programas desportivos informais,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e ainda a aposta em eventos desportivos de dimensio nacional e internacional,

com relevante impacto econdémico.

No ano que agora se inicia, a Agora iré continuar a aposta no desporto e na consciencializagdo dos municipes para a
pratica regular do exercicio fisico, promovendo estilos de vida saudéveis e reduzindo comportamentos sedentarios,
independentemente daidade, género ou condigdo.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos
municipes, com reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Sob orientagdo estratégica do Pelouro do Desporto, a Agora procura continuar a dar resposta a esse designio,
promovendo e fomentando a atividade desportiva regular, querindoor, com especial incidéncia nas infraestruturas
desportivas municipais, quer a outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e no apoio ou
organizacio dos mais diversos eventos desportivos no espaco piblico.

Objetivos estratégicos

Os principais eixos de intervengo da area do desporto:

> Promover a pratica da atividade fisica e desportiva mediante a renovagdo dos programas existentes e a
dinamizagdo de novos eventos desportivos;

> Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

> Requalificar e modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos, por
exemplo, ao nivel das suas acessibilidades, garantindo elevados indices de satisfacdo dos utilizadores;

> Implementar politicas de descarbonizaggo nas infraestruturas desportivas contribuindo de forma determinante
para a mitigagdo das alteragdes climaticas;

> Reforcar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associagbes da cidade de forma
a promover a atividade fisica informal e a pratica desportiva federada;

> Garantir uma gestdo eficiente, integrada e global do pargue desportivo da cidade, capaz de garantir a sua
maximizagdo e rentabilizag3o;
> Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicao a atividade fisica informal, envolvendo

os varios intervenientes desportivos da cidade;

> Dinamizar espacos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos saudaveis, por forma
a promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.
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Programas Municipais de Atividade Fisica e Desportiva

Aproveitando as condi¢des Unicas que o Porto oferece para a pratica desportiva ao ar livre, sdo desenvolvidos vérios
programas regulares gratuitos, que tornaram a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A pratica de
programas inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficiéncia ser4 sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma,
uma oportunidade desportiva para todos.

Assim, e de acordo com o programa de atividades, apresentamos o plano de atividades para 2024 - 2028:

Desporto Informal

2 Alargar a pratica desportiva informal, aproveitando ndo sé os parques, os jardins e as praias da cidade, mas
também os equipamentos desportivos municipas para atividades gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi
claramente um objetivo identificado e concretizado nos Ultimos anos e que se pretende potenciar nos préximos
anos. O desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais,
como uma alternativa as infraestruturas desportivas tradicionais;

2 Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
na zona ribeirinha, come noutros parques da cidade, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque Urbano
da Pasteleira, a exemplo do percurso ja existente no Parque Oriental, cuja procura tem superado as expetativas;

> No que se refere & modalidade de Crientacso, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitem
combinar exercicio, competicao e descoberta no Parque da Cidade, no Parque do Covelo e no Parque de Sao
Roque. Para os anos vindouros, propée-se a reformulagio dos circuitos, com nova sinalizagdo, novos percursos
e novos locais de pratica.

Programas desportivos

Nos Gltimos anos, a cidade do Porto tem assumido uma forte lideranca na rea desportiva, reconhecida pela
diversidade de programas desenvolvidos e pela democratizagio da pratica desportiva na Cidade.

Seguindo as novas tendéncias desportivas da populacio, a Agora aposta no préximo quinquénio nos seguintes
programas desportivos:

* No Porto a Vida é Longa e Sauddvel-Mente (Desporto senior)

Uma vez atingida a consolidacdo dos programas que abrangem as mais variadas faixas etarias, nomeadamente
o programa No Porto a Vida & Longa, € agora possivel alargar ndo sé a duracdo, mas também a dimensio de
programas dirigidos a esta faixa etaria.

O programa Sauddvel-Mente é dirigido & populagdo sénior e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivio combatendo o isolamento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudavel,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrio e a agilidade. A partir de setembro de 2023 este
programa foi alargado a Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel, em adenda a sess3o que semanalmente
ocorre na Piscina Municipal da Constituicio.

* Desporto no Bairro

Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do breaking,
modalidade que em 2024 se estreia no programa olimpico. O objetivo & atrair e criar paixao nos jovens através
do desporto e da cultura urbana, contribuindo assim para um novo rumo pessoal e/ou profissional. Depois do
sucesso no ano de estreia (2020), o programa teve continuidade em 2021, desta vez alargando o seu dmbito a

14 bairros da cidade e introduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate. Em 2022, foi também incluida a
modalidade de street basket e foi alargado o nimerc de locais de prtica, chegando a 17 zonas da cidade. Nos
préximos anos, pretende-se realizar novas atividades conjuntas e ainda levar o programa a novos locais.
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+ Aulas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolugo desta modalidade olimpica na cidade, especialmente junto do
publico mais jovem, promoveram-se aulas gratuitas no Skate Park do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL.
Aintencdo é complementar a oferta, juntando as aulas de iniciagio, um nivel mais avangado, para todos os que
pretendem aperfeicoar a sua técnica.

+ Porto Saudavel

Um programa de caminhadas orientadas por técnicos de educacio fisica, que tem como principal objetivo
o combate ao sedentarismo, promovendo a salde fisica e mental dos participantes.

Com uma extensio de cerca de 5 km, os percursos das caminhadas tém passagem em varios monumentos
histéricos e pontos de interesse da cidade, aliando, desta forma, o desporto a cultura.

Em 2024 sera dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica gratuita, transversal
a toda a populacdo, em diversos pontos de interesse da cidade do Porto.

« Missdo Férias@Porto

O programa Missdo Férias@Porto - Campos de Férias apresenta uma oferta desportiva, cultural e de animacao,
organizada por semanas tematicas, em que se incluem mais de 30 atividades dirigidas aos varios escaldes etarios
e adaptadas & sua condicao fisica. A oferta da componente desportiva inclui vérias modalidades tais como o
atletismo, andebol, basquetebol, badminton, bowling, dan¢a, esgrima, minigolfe, tiro com arco, surf, skate,
voleibol ou ainda xadrez. Por outro lado, sio também programadas visitas a museus, praias, jardins, parques
urbanos, oficinas de alimentaco e ciéncia, sessdes de magia, entre outras atividades.

O sucesso do programa em 2023 traduziu-se na disponibilizagdo de 4 204 vagas em seis polos (Complexo
Desportivo do Monte Aventino, Pavilhdo do Viso, Pavilho Irene de Lisboa, Pavilhdo Péro Vaz de Caminha,
Pavilhdo da Areosa e Pavilhdo Manoel de Oliveira), estando previstas cerca de 4 100 inscricdes em 2023.

Atingido o maior nimero de inscri¢des de sempre na edicdo de 2023 da MissGo Férias@Porto, pretende-se, para
2024, a estabilizacio da oferta da MissGo Férias@Porto, quer em nimero de polos guer em nimero de inscri¢des,
através do alargamento da oferta de modalidades desportivas e o estabelecimento de novos protocolos e
parcerias.

Cientes das novas dinamicas desportivas que se desenvolveram nos Ulimos anos, tornando evidente a crescente
procura por atividade fisica e desportiva realizada ao ar livre, a Agora, no cumprimento dos seus objetivos, pretende
continuar a desenvolver iniciativas de desporto informal e ainda o alargamento de programas desportivos a novos
locais da cidade e com aulas diferenciadoras, procurando abranger um leque alargado de populacdo das mais

diversas faixas etarias.
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Outros programas desportivos de oferta diversa

Os programas A Ruo é Nossa, o Vizinhancas e o Wanderlust - um dos maiores eventos de medita¢do e mindfulliness,
t&m por objetivo a promogao da atividade fisica e a animacao nas ruas e jardins da cidade. Este tipo de atividades
desportivas, dirigidas a populagdo em geral e abertas 4 participacio de familias, enquadra-se na estratéqgia de
promogao de salde e bem-estar do Municipio do Porto. Todos estes projetos, conciliados com o conceito do
programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta desportiva na cidade, indo ac encontro dos interesses
do publico.

O Estddio de Praia, realizado na Praia Internacional do Porto, continuara a constituir a grande aposta nos desportos
de verdo, entre os meses de junho e setembro, com a realizacdo de um elevado nimero de atividades de
competicdo e de lazer. Em 2023, estrearam-se novas modalidades, como o Héquei de Praia, Tegball, Cross Training,
e o Street Basket, esta Ultima modalidade olimpica.

Para os proximos anos, prevé-se o "amadurecimento” das modalidades recentemente adicionadas ao calendario,
bem como um aumento do ndmero de atividades e parceiros.

O Estddio de Praia continuard a apostar num conjunto de atividades desportivas e/ou culturais na zona envolvente,
incluindo diferentes momentos de entretenimento, como exibicdes de beatbox, trial bike, escolinha de bicicletas,
arte urbana, capoeira, xadrez, entre outros, procurando criar uma forte dindmica que aumente ainda mais o impacto
desportivo e cultural do projeto.

No associativismo, nos Ultimos anos, foi realizado um consideravel reforgo do apoio aos clubes, associacdes,
coletividades e atletas, procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos varios agentes desportivos
da cidade. A partir de 2024, pretende-se alargar esta oferta a cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas
parcerias e alargadas as existentes, no sentido de fomentar o nimero de praticantes federados.

Alinha de incentivo Retoma Desporto, langada em 2021 e reforcada em 2022 e 2023, destinada aos clubes e
associagdes da cidade para a aquisicdo de material desportivo e médico-desportivo, continuara, em 2024, a
funcionar como um apoio reqular.

O programa de Patrocinio a Atletas de Alto Rendimento e de Elevado Potencial Desportivo, langado em 2023,
serd reforcado em 2024. Esta linha, destinada a atletas individuais, terd um impacto substancial na preparacido e
participagdo em provas nacionais e campeonatos internacionais, projetando o nome da cidade e do pas.

O reforgo substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas das diversas modalidades, alcangcado em 2019, e a
garantia da realizacdo de exames médico-desportivos em instituicdes de referéncia, sdo também medidas a manter
no periodo de 2024-2028.

60



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.
£
Provas Desportivas E

A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizagio dos mais variados eventos na cidade, em parceria com
clubes, associagoes, juntas de frequesia e autarquias da Frente Atlantica.

Plano de atividades para 2024

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizagdo das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas

de atletismo o seu nUmero mais expressivo de participantes. Nesse dmbito, sdo varias as provas realizadas no espago piblico
da cidade, com um crescente nimero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratonado Porto e a

S3o Silvestre do Porto.

Outras provas desportivas relevantes realizadas na cidade:

- O Meeting de Atletismo do Porto, atualmente considerado o maior torneio juvenil do pafs, envolvendo mais
de 400 jovens atletas;

O Porto & Matosinhos Wave Series, um evento que além de acolher algumas das mais importantes
competi¢cBes nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand up paddle,
junta ainda uma vertente didatica e solidaria, com batismos de surf para criancas carenciadas e agdes de surf
adaptado para criangas e jovens com mobilidade reduzida;

+  As competices realizadas no Estadio de Praia, que todos os anos decorrem na Praia Internacional do Porto,
durante os meses de ver3o. O andebol de prais, o voleibol de praia, e o beach rugby, pela forte adesdo de
atletas e pUblico, s30 j& uma referéncia nacional. Em 2023, estrearam-se varias modalidades na cidade, que
t&m registado um crescente nUmero de praticantes a nivel nacional, como o Street Basket, o Tegball, ou ©
Cross Training;

- O World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de breaking mundiais, num acontecimento que
relne atividades de formagao em varios pontos da cidade, competi¢des comunitarias de danga urbana, com
acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, e o main event que teve, em 2022, o Coliseu do Porto
como palco dafinal. Em agosto de 2023, a anteceder o World Battle e pela primeira vez na cidade do Porto,
teve lugar o Breaking for Gold World Series, uma competi¢io mundial certificada pela World Dance Sport
Federation (WDSF), com a participagio de mais de 300 atletas de 60 paises. Esta competi¢do atribui pontos
para o ranking de acesso aos Jogos Olimpicos de Paris 2024. De realcar que apenas se realizam cinco World
Series a nivel mundial, tendo sido o Porto uma das cidades escolhidas para acolher esta fase da competigéo;

O Porto International Cup, um torneio internacional de futebol juvenil nos escaldes de sub-11, sub-13, sub-15,
sub-17, e sub-19, com mais de 40 equipas e 800 atletas, de oito paises, realizou-se em 2023, no Parque
Desportivo de Ramalde/INATEL, Estédio Universitério do Porto e 0 Campo da Pasteleira;

« Em 2023, o boxe marcou novamente presenca no calendario desportivo da cidade, com a Gala Oporto
Boxing Night, evento composto por oito combates de boxe profissional - um combate para atribuicao do
titulo nacional de super-médios, e sete combates internacionais, sendo um feminino. No total marcaram
presenca atletas de treze paises;

= O Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimensao e prestigio organizado na cidade do Porto, no
Complexo Desportivo do Monte Aventino. Em 2023, foi promovido de ATP Challenger 80 a ATP Challenger 125,
o0 que elevou consideravelmente o nivel do torneio, dotando-o de um prize-money de 145 000 euros.
Conta com quadro de qualificacdo de singulares, quadro de pares e quadro principal de pares;

- Douro Bridges - Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa criada em 2022 e que teve continuidade em 2023,
que recuperou uma tradicio "adormecida" desde finais da década de 70. Procura recriar a “Travessia do Porto
a Nado” que teve a primeira edigio em 1916. Integra o Circuito Nacional de Aguas Abertas e decorre sob a
éqgide da Federagao Portuguesa de Natagao;
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+ O Porto-Gaia Granfondo, prova de ciclismo que se estreou no calendario desportivo da cidade em 2022, com
partida do Porto, e passagem pelos municipios de Gondomar, Penafiel, Castelo de Paiva, Arouca, Santa Maria da
Feira e Vila Nova de Gaia. Sao apresentados percursos com diferentes distancias e niveis de dificuldade, de forma
aabranger todos os praticantes da modalidade..

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local e contribuem para a projegdo internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motonautica - F1 H20 (2015),

o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Super Special Stage (2016, 2018, 2021 e 2022), a organizacio da Liga das
Nagdes da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021) ou a Liga Pro Skate (2021 e 2022) e ainda da Volta a
Portugal em Bicicleta (2019 e 2022).

E objetivo da Agora dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade mais um conjunto
de grandes eventos desportivos, com significativo impacto na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudara
promover a nivel nacional e internacional a marca e o destino Porto.

Para os préximos anos, pretende-se continuar a projetar o Porto através da realizacao de grandes competicbes
internacionais, como reconhecimento da sua importancia para a atividade fisica e desportiva, procurando apostar
em eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentavel em termos ambientais, sociais

e economicos.

Nessa estratégia, estio englobados os seguintes eventos:

> Torneio internacional de Padel;

¥

Festival de desportos urbanos;
Prova internacional de vela;

Etapa internacional de voleibol de praia;

0%

Torneio internacional de rugby de formac&o.
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Infraestruturas desportivas 6
Para 2024 e anos seguintes, a Agora tem o objetivo de adequar a rede de oferta desportiva 4 crescente procura, mediante

o alargamento da rede de pavilhées municipais, polidesportivos de exterior e modernizagdo das infraestruturas e dos
equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

A cidade do Porto dispde de instalagdes municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas, com
vista a potenciar a sua utilizagdo e dar resposta & crescente procura registada.

Entre pavilhes, piscinas e campos da Rede Municipal de Instalagdes Desportivas (RMID), foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espagos.

As diversas intervengdes contribuiram para a conservagio, recuperagdo, modernizagdo e melhoria das seguintes
infraestruturas desportivas:

2 As piscinas da RMID, com especial foco na Piscina Eng. Armando Pimentel que, apds obras de beneficiacdo,
reabriu ao pUblico no dia 14 de margo de 2023;

2> Os pavilhdes municipais, com intervencdes efetuadas ao nivel das instalagdes, em particular nas coberturas,
perspetivando-se obras de reformulagio dos pavimentos de jogo nos pavilhdes municipais Nicolau Nasoni,
Péro Vaz de Caminha e Irene Lisboa, sem prejuizo da continuagdo da apresentagio de propostas de melhorias
em todos os restantes. Em resultado da transferéncia de competéncias para o Pelouro da Educagdo, a Agora
assumiu, em 2023, a gestdo de mais seis pavilhdes municipais: Pavilhées Antdnio Nobre, Areosa, César
Augusto Pires de Lima, Leonardo Coimbra, Manoel Oliveira e Ramalho Ortigo. Atendendo ao estado atual
destas instalagbes, a requalificagcdo é um desafio que a Agora pretende concretizar nos préximos anos;

2> Os campos da RMID, constituidos pelo Campo dos Choupos, Campo do Viso, Parque Desportivo de
Ramalde/INATEL, Campo de Futebol do Parque da Cidade e, mais recentemente, o Campo Municipal
do Outeiro;

> Em 2023 iniciou-se a Fase || da obra de construcdo do Campo de Futebol/Rugby e zona de langamentos
de atletismo e tiro com arco no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL.

Em finais de 2022, foi deliberado desenvolver um estudo da situagdo atual das acessibilidades dos pavilhGes,
campos e piscinas municipais sob gestao da Agora, no ambito do regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem pUblico (Decreto-Lei n.© 163/2006 de 8 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 136/2014, de 9 de setembro e pelo Decreto-Lei n.© 125/2017, de 4 de outubro e mais recentemente pelo
Decreto-Lei n.° 95/2019, de 18 de julho).

O objetivo do trabalho entretanto desenvolvido traduziu-se na elaboracgao de relatérios individuais, organizados
porinstalagdo, com a representacio das situagdes que ndo cumprem a legislagdo, bem como das solugdes
necessarias ao seu cumprimento, por forma a garantir e assegurar os direitos das pessoas com necessidades
especiais que frequentam as referidas infraestruturas e se confrontam com barreiras arquitetdnicas, impeditivas
de uma participacao civica ativa e integral, resultantes de fatores permanentes ou temporérios, de deficiéncias de
ordem intelectual, emocional, sensorial, fisica ou comunicacional.

Apds a apresentac¢io do estudo, a Unidade Orgénica do Desporto e a Manutengdo pretendem, até ao final do ano
de 2023, executar trabalhos de adaptacio das estruturas desportivas promovendo as acessibilidades dos edificios
e espacos desportivos com ganhos de funcionalidade para aqueles que frequentam as instalagdes municipais.

63



%

AN

&

Instrumentos de Gestao Previsional / 2024 - 2028

Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos sio as seguintes:

ES

O sucesso do modelo de desenvolvimento desportivo na cidade resulta do envolvimento, da dindmica e do
relacionamento existente entre a Agora, clubes e associagbes desportivas, no contributo indissociavel para a
promogio da pratica da atividade fisica e desportiva da comunidade. Nos Ultimos anos, a Agora tem dotado
a cidade de novas infraestruturas e equipamentos desportivos, pensando nos municipes, mas também no
importante papel desenvolvido pelas associagdes na formacéo dos atletas. A construcdo de um multiusos
com capacidade para receber grandes eventos desportivos constitui mais um grande desafio do desporto
na cidade, considerando modalidades como o andebol, o basquetebol, o badminton, o futsal, o héquei em
patins, o voleibol, entre outras. Em fase ainda embriondria, este projeto & a grande aposta na centralidade

e promogao do desporto na cidade;

Na Piscina da Constituicdo, estd prevista uma empreitada de requalificacdo na zona técnica, na zona do cais

€ no acesso aos ginasios. Para os proximos anos prevé-se a reformulagdo da drea que é atualmente ocupada
pela bancada outrora destinada ao publico. Naguele espaco, sera criada uma sala multiusos e novos balnearios
de uso comum. O objetivo é aumentar a capacidade desta instalacio desportiva, assim como permitira
implementagio de novas modalidades desportivas;

Para a Piscina de Cartes estd também prevista para 2024 uma empreitada de requalificacio da zona do cais,
na zona destinada a apoio administrativo e na zona técnica. Para os préximos anos prevé-se a reformulagio
do antigo armazém numa nova drea administrativa e a criacdo no atual espaco de escritério de um gabinete
de apoio médico e outro de Medicina no Trabalho;

No Campo do Viso, esta prevista para 2025 uma empreitada de requalificacdo do piso sintético. Esta obra
permite que esta instalagdo desportiva se torne uma referéncia nacional no que a pratica da modalidade de
hoquei em campo se refere, uma vez que a nivel nacional escasseia este tipo de infraestrutura desportiva
destinada a esta modalidade;

Para os anos de 2024 a 2028, sequindo o caminho trilhado pela cidade do Porto rumo a neutralidade carbdnica
do Porto aguando da assinatura do Pacto para o Clima e partindo do pressuposto de que o Porto serd lider,

a nivel nacional na agdo climética, levar-se-d a cabo um conjunto de agdes para cumprir este importante
designio da cidade, nomeadamente a colocacio de painéis solares térmicos e fotovoltaicos em todas as
instalagdes desportivas.

Com este designio, nos proximos anos pretende-se que a Agora seja uma referéncia nas instalagbes
desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com a racionalizacio e utilizagdo eficiente da dgua,
evitando desperdicios e adotando novas tecnologias para prossequir este objetivo.
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Est3o ainda previstas as seguintes medidas e investimentos:

+ Campos de futebol nas zonas de Justino Teixeira e Paranhos;

+ Conclusdo da requalificacdo do relvado da FADEUP e sistema de reqa;

» Pavilhdo Multiusos;

« Polo desportivo na zona oriental da cidade para a prética de desportos radicais;
+ Centro de apoio a desportos nauticos;

+ Modernizacio dos equipamentos desportivos;

+ Reforco do apoio ao associativismo desportivo;

+ Cragao de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alto rendimento e elevado potencial
desportivo;

- Alargamento e reforco dos programas informais de atividade fisica destinados a populagao sénior;
« Impulsionar a inclusdo através do desporto (a partir do programa Desporto no Bairro);
- Captac3o de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

+ Criagdo de um Conselho Consultivo do Desporto.

Para além das medidas referidas anteriormente, é também objetivo da /\gora:

> Encontrar diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva, como foi o caso do Clube Fluvial
Portuense (devido ao encerramento temporario da Piscina Eng. Armando Pimentel para obras de reabilitagao)
e da Universidade do Porto (oferta desportiva no renovado Estadio Universitario);

> Ffetuar uma gestio do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de
garantir a sua maximizagio e rentabilizagdo, evitando duplicidades, redundancias e subutilizagdes resultantes
de uma gestio mais fragmentada;

> Participar, direta ou indiretamente na oferta das atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas
na cidade, defendendo o seu equilibrio;

- Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos
desportivos, enguanto indutores da boa pratica desportiva e da divulgagdo do nome da cidade no @mbito

nacional e internacional;

> Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagdo a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora. Para isto, é necessario auscultar regularmente o
mercado, com vista a potenciar solucdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos projetos
amédio e alongo prazo;

> Organizar, atualizar e disponibilizar a oferta desportiva da cidade, garantindo uma base para a anélise e detecdo
de novas oportunidades, de modo a adequar a resposta as necessidades da sua populag&o.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo a pratica
de desporto, continuarao a ser dinamizados nas instalagdes desportivas municipais diversos programas
especificos de desenvolvimento, atracdo e fidelizagdo da populagao para a pratica de determinadas
modalidades, tais como natacao, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.
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3.3 Entretenimento &

O Porto tem demonstrado uma dindmica muito prépria que lhe tem permitido ser um polo de
atracdo de iniciativas e eventos que consolidam a marca do destino, nacional e internacionalmente.
A crescente procura da iniciativa privada de locais na cidade para realizagéo de eventos tem
alavancado uma estratégia de qualificagao da oferta, quer dirigida aos municipes, quer aos turistas,
que diariamente “vivem” a cidade. No entanto, apesar deste aumento de procura, a oferta tem sido
controlada, sendo que o abrandamento na programagio propria se tornou imperiosa, verificando-se
uma articulag3o institucional mais criteriosa que permite uma gestdo mais responsavel do calendario
e do espago publico.

Considerando esta premissa, manteve-se a aposta na disseminagao, apostando em eventos de proximidade, dando resposta
a cidade mais “periférica”. As festas de Sdo Jodo do Porto, o Vizinhangas ou o Natal aproximam a cidade e permitem uma
programacao adequada aos locais, com um envolvimento fundamental das Juntas e Unides de Freguesia.

Para que esta estratégia perdure, é necessario que o nimero de eventos e iniciativas fora do centro da cidade aumente,
misturando-se com o dia-a-dia e nfo apenas com momentos pontuais na programagao desenvolvida, respeitando sempre
as suas especificidades e vontades. Desta forma, procura-se que eventos com maior impacto possam servir de alavanca para
estes locais, quer com eventos municipais ou de iniciativa privada.

Na Agora, mantem-se ainda em agenda a preocupagdo pela sustentabilidade e da inclusdo. A procura, nas atividades
promovidas pela Agora ou na atividade com terceiros, de solucdes sustentéveis e com menos impacto ambiental, bem como
politicas de democratizagdo e acessibilidade gerais, séo questdes basilares na definicao de percursos, estruturas, localizagdes
e até de cariz das iniciativas desenvolvidas.

Objetivos gerais

> Criar uma oferta cada vez mais especial e diferenciadora, que constituira a matriz da oferta da programacéo
do entretenimento;

> Acidade continuara a revelar-se como palco preferencial para os vérios momentos programaticos;

5 Continuar a estratégia de descoberta e de revelago de novos territorios, atraindo para estes espagos mais
periféricos um conjunto de atividades e valéncias que ndo sé potenciam a sua vivéncia, como também a sua

desejavel (re)descoberta pelo publico, eliminando barreiras geograficas, permitindo assim o acesso a uma
programacao de exceléncia em espago pUblico.

Objetivos estratégicos
> Reforcar o Porto como uma experiéncia Unica e irrepetivel;

> FEnaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras, quer pelo seu espirito
cosmopolita, atual, com uma oferta global, diversificada e qualificada, procurando satisfazer todos os publicos;

> Pretende-se igualmente desenvolver e impulsionar a intervengao pUblica de Arte Urbana, mostrando uma
cidade que continuou e que continuard “viva”, que se revela através de uma programagao plural, democratica
descentralizada e de proximidade, ocupando o espago publico de forma cuidada, segura e ordenada;

> Transformar a cidade num espaco mais acessivel, inclusivo e com preocupacdes adequadas e em linha com
os desafios atuais de sustentabilidade, visando a minimizagio do impacto das alteracdes climaticas e da
descarbonizagdo.
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Para o periodo de 2024 - 2028, os objetivos estratégicos sdo:

> Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa 1égica
cada vez mais seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

> Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciagio e atracao local, mas
também de impacto nacional e internacional do Porto;

> Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado, junto das diversas entidades que participam
na oferta da cidade, com o objetivo permanente de regulagéo, articulagdo e construgio de uma oferta global e
integrada, em que o todo seja efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuigdo isolada de cada um;

> Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos, valorizando o patrimdnio histérico da cidade
e a sua memoria coletiva;

» Promover ainclusdo e a acessibilidade as suas iniciativas, bem como a implementa¢ao de boas préticas ambientais
e de sustentabilidade do Municipio do Porto.

Matriz da oferta

Procurar-se-a manter a democratizagdo da programacio de espaco publico, de forma inclusiva e acessivel,
com vista a manter a sua qualidade e reconhecimento do piblico-alvo.

> Aconjugagdo de atividades de varias dimensdes, diversas e descentralizadas permitird a concretizacdo de uma
dindmica de cidade que seja plural. A procura de interagir com zonas mais descentralizadas da cidade permitira
uma aproximagdo da programacao ao territério, qualificando-o e reabilitando-o.

> Pretende-se visar o envolvimento de todos os agentes da cidade - municipes, comerciantes, turistas, Instituicdes
e associacdes - para que a visao de cidade possa sertrabalhada com todos e para todos.
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Plano de atividades para 2024 &

A dindmica da cidade e a disseminagdo da programagio pelo territério t&m contribuido para um desenvolvimento
sustentavel e qualificado da programagio que se pretende manter. Arelagdo com todo o tecido artistico, associativo e
da comunidade é um dos principios para que seja mantida uma agdo complementar e ndo intrusiva; o objetivo passa por
potenciar e nao afastar, numa premissa de moldagem ao territorio, deixando que este contamine e se deixe contaminar.

+ Principais eventos da Unidade Organica do Entretenimento

A programag3o teréd como base os eventos que sao pontos altos na celebragéo da cidade do Porto: as festas de
Sao Jodo do Porto, a programagcio de Vero, a Feira do Livro do Porto, a programacéo de Natal e de Passagem
de Ano. Para manter o &xito destas iniciativas & necessario repensé-las, reinventd-las, procurando que a sua
importancia garanta uma forma muito prépria de “sentir o Porto” e de “ser Porto”. A qualificagéo da experiéncia é
fundamental para que o resultado agrade a todos e gere o reconhecimento desejado.

+ Outros eventos em destaque

Mas nem s6 de grandes eventos se faz a programaco da cidade, pelo que a aposta em eventos que sdo hoje
marcos da programagc3o, tais como as Inauguracées Simultaneas de Miguel Bombarda, o Dia Nacional dos
Centros Histéricos, as Comemoracdes Oficiais do 25 de Abril, a Festa da Crianga ou 0 TRENGO - Festival de
Circo do Porto, assumem a responsabilidade de dar consisténcia e diversidade ao nosso panorama artistico e
de envolvimento com o territério. De referir o &xito do projeto Vizinhangas, que em apenas dois anos apds a
primeira edi¢io se transformou num programa que reline a comunidade e a animag&o artistica e cultural em
proximidade.

+ Mosica e festivais

Continuar-se-3 a apoiar a musica, através de festivais e iniciativas como o North Music Festival, Pimavera Sound,
Festival Elétrico, Porto Blues Fest, Jazz ao Relento, Piguenique Dancante sobre a Relva, Concertos na Avenida
-Casa da MUsica ou Porto Sounds Secret, com recurso a uma programagao eclética para a cidade consiga a
diversificacdo necessaria para todos os portuenses e quantos a visitam.

* Arte Urbana

Através do Programa de Arte Urbana, pretende-se manter a procura de contetdo estético que valorize o
territério e as relacdes com o mesmo, através de processos colaborativos com a comunidade artistica, por vezes
marginalizada e ilegal, levando & adog3o de métodos convencionais de exibicdo ~ o BALUARTE é um exemplo
disso - caminho que pode possibilitar uma abordagem com consequéncias mais significativas do ecossistema
criativo, potenciando solugdes para a Arte Urbana no Porto, tendo como ambicao, para 2024, a sua afirmagdo
internacional.
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3.4 Plataformas

3.4.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

Durante o ano de 2023, por decisio da Camara Municipal do Porto, ocorreram duas alteragSes relevantes no que respeita
aos parques de estacionamento geridos pela Agora - a defini¢c3o de novas tabelas de pregos, implementadas em 1 de
janeiro de 2023 numa perspetiva de igualizagio da oferta de produtos e de precos do estacionamento nos parques da
esfera municipal e a transferéncia da concessao do Parque do Palacio de Cristal, anteriormente gerido pela Agora, para

a STCP Servicos, tendo em vista a gestio integrada com a futura estacdo de metro da Praga da Galiza, considerando a sua

proximidade.

Assim, a Agora ests atualmente mandatada pelo Municipio para efetuar a gestio de dois parques de estacionamento —
o Parque do Silo Auto, cuja exploragio foi atribuida em julho de 2014 e o Parque dos Poveiros, desde julho de 2018.

Até ao final do primeiro semestre de 2023 foram atingidos os maiores niveis de faturagdo mensal desde que a Agora assumiu
a gestdo dos parques, sendo previsivel a sua consolidacdo ao longo de 2024.

Parque do Silo Auto

O estabelecimento de negécios decorrentes de investimentos recentes na envolvente geografica deste parque
tém vindo a resultar num crescimento da faturagso, potenciada pelo aumento da procura relacionada com as
atividades de comércio, servicos e turismo.

Este parque carateriza-se por uma grande componente de estacionamento em regime de avenca, requerendo
sempre uma monitorizagc3o especifica que permita garantir as diversas vertentes de estacionamento, tendo,
contudo, ainda algum potencial de crescimento ao nivel da faturacdo.

Parque dos Poveiros

A predominéncia das atividades de comércio, movida, restaurago e alojamento na zona circundante deste
parque, bem como a programagio dos eventos do Coliseu Porto Ageas, sdo os fatores que mais influenciam
a procura neste parque, onde se atinge frequentemente o limite de lotagio, sendo de realgar que a faturagéo
é alicergada na vertente de estacionamento de rotatividade.

Embora tenha solrido uma retoma lenta pés-pandemia derivado ao facto das caracteristicas do tecido econémico
envolvente estarem muito relacionadas com pequenos negécios, o Parque dos Poveiros encontra-se atualmente
com elevados niveis de procura que resultaram em maximos de faturagio mensal, nio se prevendo margem para a
continuidade deste crescimento, uma vez que este parque atinge frequentemente a sua méxima lotac3o.

3.4.2 Queimdédromo

Recinto de eleigéo onde se realizam os grandes eventos da cidade, como a Queima das Fitas, Primavera Sound,
Festa da Comida Continente, Maratona do Porto, entre outros, o Queimaédromo foi alvo de uma redugido da drea
disponivel com as recentes obras de requalificacio da zona Poente do Parque da Cidade, ao qual foi anexada uma
parcela de terreno que anteriormente pertencia a este espago.

Estes grandes eventos adaptaram as respetivas implantacdes  nova area disponivel, que continua a oferecer condicdes
técnicas e logisticas muito favoraveis a todas estas atividades. Em junho de 2023, no ambito do Primavera Sound foi
incorporada, na zona noroeste, uma nova érea de terreno anteriormente desaproveitado, na qual foi implantado o palco
principal deste festival, resultando numa diminuicio dos efeitos deste evento na zona verde do Parque da Cidade.

Em 2024 pretende-se manter as parcerias e ocupagdes habituais, potenciando o espago a novas ocupagdes e parcerias a

estabelecer.
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4. Demonstragées orgamentais previsionais &=

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sdo apresentadas as seguintes
demonstragdes previsionais:

« Orgcamento enquadrado num plano orgamental plurianual;

« Plano Plurianual de Investimentos.

Dada a imprevisibilidade dos acontecimentos futuros, estes poderéo nao ocorrer conforme esperado, pelo que os resultados
poderio também ser diferentes do previsto. O mesmo acontecera com as variagoes que poderao ocorrer, nomeadamente
na execucdo dos anos de 2025 e 2028.

As previsbes das receitas e despesas apresentadas nas sequintes demonstracdes tém por base todos os pressupostos
enunciados nos pontos anteriores e que se traduzem nas demonstracdes financeiras apresentadas.
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4.1 Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

R Recebimentos Plano Orgamental Plurianual .
20235 | | : 2026 2027 2028

Receita corrente 354872 28676272 | 29031145 29 253 352 29 842 551 30444123 31058 327
R5.2 Exterior - UE . 17 340896 17 340896 17705 055 18076861 18456475 18844061
R6 Venda de bens e servigos 354 872 10273876 10628748 10486797 10704 190 10926 147 11152766
R7 Qutras receitas correntes - 1061500 1061 500 1061500 1061500 1061500 1061500
Receita de capital - H = o = 2 -
Receita efetiva (1) 354872 28676 272 29031 145 29253 352 29842 551 30444123 31058327
Receita n3o efetiva (2) = z - = - -
R12 Alivus financelros - - . - - E
R13 Passivos financeiros - - . - - »
Receita Total (3) = (1) +(2) 354872 28676272 29031 145 29253 352 29842551 30444123 31058327
Despesa corrente 848912 27317615 | 28166528 28 252 202 28845 200 29436964 30043 751
D1 Despesa com o pessoal 258730 9234218 9492949 9742549 9937434 10136217 10338977
D11 Remuneracdes certas e permanentes 139854 7301357 7441211 7655237 7808376 7964579 8123906
D12 Abonos variaveis ou eventuais - 41706 41706 42540 43391 44 258 45144
D13 Sequranca social 118876 1891156 2010032 2044771 2085 667 2127380 2169928
D2 Aquisicao de bens e servigos 590182 14769 652 15359834 15017930 15353 337 15673 002 16 001 796
D3 Juros e outros encargos ] - - - - . -
D4 Transferéncias Correntes - 3121291 3121291 3186 838 3253762 3322091 3391855
D44 Outras . 3121291 3121291 3186838 3253762 3322091 3391855
D6 Outras Despesas correntes . 192455 192455 304 886 300 668 305 654 311124
Despesa de capital 30019 1263 344 1293 363 1325461 240033 212367 212367
D7 Aquisicdo de bens de capital 30019 1263 344 1293363 1325461 240033 212367 212367
Despesa efetiva (4) 878931 28 580 959 29 459 890 29577 663 29085 233 29 649 330 30256118
Despesa nio efetiva (5) - - - . = = -
D10 Alivos financciros . - - - - - -
D11 Passivos financeiros - - . E - . =
Despesa Total (6) = (4} +(5) 878931 28 580 959 29459890 29577663 29085233 29 649 330 30256118
Saldo Total (3) - (6) -524 059 95313 -428746 -324311 757318 794792 802 210
Saldo Global (1) - (4) -524 059 95313 -428 746 -324311 757318 794792 802210
Despesa primaria 878931 28580 959 29459 890 29577 663 29085233 29 649 330 30256118
Saldo corrente 494 040 1358657 864 617 1001150 997350 1007 159 1014576
Saldo de capital -30019 -1263344 -1293363 -1325461 -240033 -212367 -212367
Saldo primario 524059 95313 -428 746 -324 311 757318 794792 802210
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4.2 Receita Q

A receita previsional do ano ascende a 29.031.145 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estso enquadradas na exceg3o deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas & execugdo dos respetivos contratos.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Orgamental.

Assim, € apresentado um nivel de despesa total de 29.459.890 euros.

4.4 Plano Plurianual de Investimentos

No plano plurianual de investimentos estao refletidas as principais aquisices previstas para o ano de 2024, conforme o descrito
no ponto 5.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano de investimento previsto para 2024, destacam-se os seguintes projetos:

+  Aquisicdo de material informatico, servidores, redes e software permitindo a infraestruturagdo de novos
equipamentos, bem como dar continuidade & modernizagdo administrativa e técnica dos sistemas de informag&o
atualmente em utilizacdo. Estes projetos, no seu conjunto, refletem aproximadamente 16% do investimento
previsto;

-« Oinvestimento em infraestruturas existentes, designadamente na piscinas da Rede Municipal de Instalagcdes
Desportivas (RMID), traduz também uma importancia significativa no melhoramento das condi¢tes das mesmas
incluindo os sistemas de seguranga e equipamentos de protegao, conservagdo das infraestruturas e aquisicdo
de equipamento desportivo e técnico.

A totalidade do investimento nestes projetos ascende a 556.747 euros. Este investimento visa modernizar a as
piscinas da RMID, obtendo retornos, nomeadamente financeiros, técnicos, de salide e bem-estar e ambientais;

+  Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos, bem como a aquisi¢do de equipamento para a produgdo de eventos dotando
a respetiva area de meios préprios e diminuindo a necessidade de aluguer de material.
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5. Planos economico-financeiros e instrumentos
de gestéo previsional

5.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2024

Nos pressupostos assumidos para a elaborago do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2024 considera

as necessidades de aquisicio de novos equipamentos destinados &s infraestruturas sob gestdo da Agora (repartindo o foco

entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando um melhor funcionamento e um maior nivel de

controlo e qualidade do servigo prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra previsto

o reforco dos meios afetos aos servicos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2024, cumpre destacar o seguinte:

> Aquisicao de equipamentos destinados as instalagdes desportivas e requalificacdo dos espagos, tornando a oferta

mais atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captago de novos utilizadores;

> Aquisicio de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos

servicos disponibilizados;
> Agquisicdo de equipamentos e pequenas requalificacdes nas plataformas;

»> Aquisicio de equipamento para a producdo de eventos;

> Aquisicio de hardware e software de forma a dar continuidade & implementagao de melhorias nos

procedimentos de trabalho.

Apresenta-se de seguida o mapa resumo do investimento orgcado para o ano de 2024:

Valores em euros

: Servigos transversais Infraestruturas Infraestruturas
Investimento 2024 e de suporte desportivas culturais Plataformas Total
Ativos Fixos Tangiveis 282133 501570 205426 81574 1070703
Ativos Intangiveis 6815 0 0 92 681 99946
Total 288948 501570 205 426 174 255 1170199

Para a realizacio do investimento proposto, pretende-se utilizar a sequinte fonte de financiamento:

Valores em euros

Financiamento do Investimento 2024

Total

Autofinanciamento 2024

1170199
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5.2 Plano de capital humano para o ano de 2024

- S

A estrutura previsional de capital humano para o periodo de 2024-2028 & a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2024 2025 2026 2027 2028
Administragdo 3 3 3 3 3
Secretariado 1 1 1 1 1
Encarregado de Protegdo de Dados 1 1 1 il 1
Departamento de Artes Performativas 68 68 68 68 68
Departamento de Arte Contemporinea 23 23 23 23 23

Museue BibliotacasdoPorte 9 9 9 9 9
Direg¢3o de Novos Projetos il 1 1 1 1
Departamento de Cinema e Imagem em Movimento 33 33 53 33 33
Direg¢do de Desporto 98 98 98 98 98
Direg3o de Entretenimento 26 26 26 26 26
Financeiro 12 12 12 12 12
Servigos Juridicos e Contratagéo 14 14 14 14 14
Dire¢do de Comunicagdo e Imagem 26 26 26 26 26
Gestdo de Pessoas, Organizagio e Sistemas de Informagio 18 18 18 18 18
Parques de Estacionamento 5 5 5 5 5
Total 338 338 338 338 338

Do nimero acima indicado, estdo considerados os trés membros do Conselho de Administracio, sendo o mesmo composto
pela Presidente e dois administradores executivos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2024

~ &

Valores em euros

Agregados Econémico-financeiros 2024
Resultados
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 689118
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 117928
Resultado liquido do periodo 19989
Rendimentos
Vendas 8901
Prestacdo de Servigos 8466474
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo 17 340896
Reversées 54176
Qutros rendimentos e ganhos 143583
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23800
Gastos com pessoal 9549713
Fornecimentos e servigos externos 12621 524
Transferéncias e subsidios concedidos 3121291
Provisdes 23983
Outros gastos e perdas 5600
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagdo 571190
Balango
Total do ativo 8839 904
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3126 508
Total do passivo 5768101
Total do patriménio liquido 3071802
Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais 864 617
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1293 363
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
Indicadores

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 126%
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira 35%
(Total do capital préprio/Total do ativo)

Cobertura do ativo n3o corrente (nio considerando impostos diferidos) 136%

((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo n3o corrente)

O Resultado operacional antes de depreciagdes e gastos de financiamento estimado para 2024 ascende a 689 118 euros.

Decorrente do efeite dos gastos/reversdes de depreciagéo e amortizagao no valor de 571.190 euros e da estimativa de IRC

no montante de 97 939 euros, o Resultado Liquido esperado, para 2024, é positivo em 19 989 euros.

Em 2024, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patrimdnio liquido ascendera a 3 071 802 euros,

equivalente a 140% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura

do ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2024 demonstram gque a Agora apresenta boas condi¢des financeiras,

no que respeita a sua continuidade.
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Valores em euros

Demonstragdo dos resultados previsionais 2024
Rendimentos e gastos

Vendas 8901
Prestac3o de servigos e concessées 8466474
Transferéncias correntes e subsidios 3 exploragio obtidos 17 340 896
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.800
Fornecimentos e servicos externos -12 621 524
Gastos com o pessoal -9549713
Transferéncias e subsidios concedidos -3121291
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 54176
ProvisGes (aumentos/reducdes) -23983
Qutros rendimentos e ganhos 143583
Outros gastos e perdas -5 600
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento 689118
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacio -571190
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) 117928
Resultado antes de impostos 117928
Imposto sobre o rendimento do periodo -97939
Resultado liquido do periodo 19989
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5.4.1 Rendimentos

é/g,__

P
c.

O valor global de rendimentos orcamentado para 2024 ascende a 26.014.029 euros, repartido pelas areas de Gestéo de

Infraestruturas Desportivas, Gestio de Infraestruturas Culturais, Incentivos Cuiturais, Desportivos e de Entretenimento,

Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Valores em euros

Rendimentos totais 2024

Rendimentos totais 26 014 029
Vendas 8901
Prestag3o de servigos na area de gestéo de infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 2544 354
Inscrigdes / Anuidades 262 500
Aulas diversas modalidades 305000
Utilizacdo das piscinas da Rede Municipal de Instalagoes Desportivas 74 000
Utilizacdo de espacos (liquido de descontos e abatimentos) 1641453
Renda concessdo PRM/PC 261401
Prestagao de servigos na érea de projetos culturais e de entretenimento 1189131
Patrocinios 970 000
Organizagdo de eventos 60976
Bilhética 158 155
Prestagao de servigos ao municipio do Porto 4732988
Projetos recreativos, culturais e desportivos 4504 488
Servigos de estacionamento 170299
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 58 202
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 340896
Municipio do Porto 1723589
Ovutras Entidades 105000
ReversGes 54176
Reversdes 54176
Qutros rendimentos 143583
Cedéncia de espago 80 319
Rendas 7093
Almogos Campos de Férias - MissGo Férias@Porto 50 000
Qutros 6171
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora:

Prestagio de Servigos na Area de Gestdo de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis

nas infraestruturas desportivas sob a gestao da Agora, bem como, da utilizagdo livre das referidas infraestruturas
desportivas e culturais, do Queimaddromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 10%
dos rendimentos totais da Agora estimados para o exercicio de 2024.

Prestagdo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captagio de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais
e de entretenimento organizados pela Agora, da concess3o de espagos e das inscricées nos programas
disponibilizados aos cidaddos. Este agregado representa, no seu conjunto, 5% do total de rendimentos
estimados para o exercicio de 2024.

Prestagdo de Servigos ao municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de espetéculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos publicos constantes
do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na drea
do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestacio de servicos de estacionamento.
Relativamente ao exercicio de 2024, espera-se que estes rendimentos venham a representar cerca de 18%

dos rendimentos totais da Agora.

Subsidios a Exploragdo

Nos subsidios & exploragao considerados para 2024, que se preveem ascender a 17.340.896 auros, estd incluida
averba no valor de 17.235.896 euros atribuida pelo Municipio, que n3o a titulo de prestacio de servicos, destinadas
a cobrir o défice de exploragao previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestio das
infraestruturas culturais e servigos transversais e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade

os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Outros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espagos e apoio logistico inerentes & utilizacao das instalagdes geridas

pela Agora por entidades terceiras.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Codigo do IVA, estando
na sua maioria sujeitos a IVA. Os subsidios a explorago sdo considerados como nao sujeitos a IVA (operacio fora de campo).
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Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicio de bens e servigos a terceiros, necessérios ao normal funcionamento da Agora.

G-

Valores em euros

Fornecimento e Servigos Externos 2024

Trabalhos especializados 4518142
Publicidade, comunicagdo e imagem 560 646
Vigildncia e seguranga 1228791
Honorarios 707756
C9nservacéo e reparac?q ) 3 772 662
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 188854
Material de escritério 24 846
Eletricidade 407011
Combustiveis e lubrificantes 257473
Agua 193632
Deslocagdes e estadas 123308
Rendas e alugueres 1657 586
Comunicagdo 28 433
Seguros 165410
Limpeza, higiene e conforto 733980
Outros servigos 1052994
Total 12 621 524

De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE decorrentes da atividade da Agora:

Trabalhos especializados, vigilincia e seguranga e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigildncia e seguranca e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos

mais significativos dos FSE (cerca de 59% do total em 2024). Os trabalhos especializados registam essencialmente

os gastos suportados com a aquisicao de servicos de assessoria técnica, concegdo e coprodugdes de iniciativas

culturais, consultoria e prestaco de servicos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ac aluguer de bens essenciais

ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A ribrica de vigilancia e sequranga, respeita

essencialmente aos encargos associados a contratagio de uma entidade externa que iré assegurar a vigilancia nos

eventos de maior dimens3o, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e desportias e na sede, ascendendo a

1.228.791 euros em 2024.

Conservagio e reparagao

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas

sob gestdo ao nivel da conservagio e reparagio das mesmas, com o intuito de, ndo s6, qualificar os servi¢os

disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.

As verbas consideradas para manutencio das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela

Agora, as quais ascendem a 772.662 euros em 2024, respeitam apenas a manutencdes de cardcter recorrente,

as quais visam assegurar o seu correto funcionamento.
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Agua e eletricidade

Estes gastos respeitam essencialmente & exploragdo das diversas instalacées, e que se prevé que em 2024
representem cerca de 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagio e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicacio e imagem visam assegurar a comunicagao das atividades
a realizar, produc3o de materiais e divulgacdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2024
os gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpe7a, higiene e conforto respeitam essencialmente aos cncargos a contratagdo de uma entidade
externa que ira assegurar a limpeza nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e
desportivas e na sede da Agora.

Qutros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestagédo de servicos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos
com comissdes, livros e documentacdo técnica, despesas de representacso, despesas bancarias e pequenas
despesas nao denominadas.

Gastos com pessoal

Valores em euros

Descrigdo 2024

Remuneragdes dos 6rgios sociais 112 602
Remuneragdes do pessoal 7419966
Encargos sobre remuneragdes 1664263
Seguros de acidentes no trabalho 86277
Outros gastos com o pessoal 25113
Outros encargos sociais 241491
Total iy 9549713

Os principais pressupostos utilizados em relaco a esta rubrica s3o os seqguintes:

* Taxa média nominal de progressao salarial de 0% em 2024;
* Subsidio de alimentacdo de acordo com a legislacio em vigor a data:
* Valor anual para formag3o: 54.551 euros em 2024; e,

* Taxa anual para gastos de acdo social com base no histdrico.

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formacio, sequro de satde e medicina no trabalho.

No calculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2024 prevendo-se um gasto total com
o pessoal de 9.549.713 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 37% do total de custos orcamentados de 2024.
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Depreciagoes
Valores em euros
Taxas de depreciagéo 2024
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 1%-10%
Equipamento basico 6,66%-12,5%
Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 12,5%-25%

A estimativa para os gastos com depreciacdes, em 2024, ascende a 571.190 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora estd sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,0% para o ano de 2024,
e derrama municipal resultante da aplicagio das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual podera ascender no maximo
a 1,b% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2024, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.°
do Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 97.939 euros.

Fruto das inspecdes tributarias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributagio
de 2010, 2011 e 2012, e em face da interpretagao da Autoridade Tributéria do enquadramento a dar as diversas operagdes
da empresa, foi apresentado um pedido de informagao vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido
enquadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enguadramento fiscal adotado
pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita 3 elaboragdo do presente orcamento, considera-se que:
O subsidio 2 exploracio recebido do Municipio é um rendimento n3o sujeito a VA {(operagao fora de campo);

- As prestacdes de servicos na area dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento
curricular e dos servicos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

O critério de deducio de IVA associado as despesas inerentes ao funcionamento dos servigos transversais e de
suporte da Agora é o ProRata.
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5.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional para o ano de 2024

Valores em euros

Demonstragdo de fluxos de caixa previsional 2024

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 10 546 666
Pagamentos a fornecedores -18442 638
Pagamentos ao pessoal (1) -9485736
Caixa gerada pelas operagdes m
Pagamento/recebimento do imposto sobre rendimento m-
Cutros recebimentos/pagamentos (2) 18 308 293
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a] 864 617

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -1182921
Ativos intangiveis -110442

Fluxos de caixa das atividades de investimento [b] -1293 363

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c] 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c] -428 746
Efeito das diferengas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3689168
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3260422

Notas:

(1) Este valor inclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.,

(2) Este valorinclui os subsidios & exploragdo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2024, n3o se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para
atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente 2 utilizacso de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variacdo positiva de 864.617 euros em 2024 nos fluxos de caixa, resultante
do prazo médio de recebimento de clientes de 10 dias, bern como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2024 de subsidios & exploracdo no montante de 17.340.896 euros e de clientes de
10.546.666 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderio a 18.442.638 euros em 2024,

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variac3o negativa de 1.293.363 euros, os quais serdo cobertos por
fundos proprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2024

Valores em euros

Rubricas 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2923 693
Ativos intangiveis 202816
Outros ativos financeiros 85447
Ativos por impostos diferidos 127 300
3339255
Ativo corrente
Inventarios 118014
Clientes, contribuintes e utentes 287093
Estado e outros entes publicos 1688222
Qutras contas a receber 139163
Diferimentos 7734
Caixa e depositos 3260422
T 5500648
Total do Ative 8839904
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patrimdnio / Capital 2200 000
Reservas 57014
Resultados transitados 576 800
Outras variagées no patrimaénio liquido 218 000
3051813
Resultado liquido do periodo T 19989
Total do Patriménio Liquido 3071 802
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1300 929
Outras contas a pagar 112208
1413137
Passivo corrente
Fornecedores 538473
Estado e outros entes publicos 370995
Outras contas a pagar 3423824
Diferimentos 21672
4354 964
Total do Passivo m
Total do Patriménio Liquido e do Passivo " 8839904
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1 Resultante do exercicio de or¢amentag3o para o periodo de 2024, o balanco previsional da Agora em 31 de dezembro totaliza
8.839.904 euros, sendo que cerca de 35% respeita a Patriménio Liquido.

.

&

Das rubricas do Balango, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2024, no montante de 1.170.199 euros,
deduzidos das amortizagdes no montante de 571.190 euros.

Ativos porimpostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 127.300 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos
de dividas a receber nao aceites fiscalmente.

Patriménio liquido

O patriménio liguido previsto para 31.12.2024, no montante de 3.071.802 euros, o qualinclui o resultado liquido
estimado para o exercicio de 2024, no montante de 19.989 euros, os resultados transitados e respetivas reservas
constituidas, no montante de 633.813 euros.

Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.300.929 euros em 2024, para fazer face a possiveis decisdes
desfavoraveis 8 empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o Conselho de Administragdo da Agora esteja
convicto de uma decisio favoravel 3 empresa.

Outras contas a pagar

Nesta rubrica estéo incluidos gastos com remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a
pagar em 2025 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, no montante de 3.423.824 euros* em 2024,

* De notar que o valor apresentado inclui o montante de 1.156.186 euros de divida ao municipio do Porto relativo ao processo de IVA
referente ao periodo de tributacao de 2010 (meses de novemnbro e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos econémico-financeiros para o periodo de 2024-2028

A
4
&

Valores em euros

Ativos Fixos Tangiveis 2024 2025 2026 2027 2028
Servigos Transversais e de Suporte 282 133 288 058 36947 36947 36947
Infraestruturas Desportivas 501570 512103 99125 99125 99125
Infraestruturas Culturais 205426 209 740 30065 30065 30 065
Plataformas 81574 83 286 33863 33863 33863
Total 1070703 1093188 200000 200 000 200 000

Valores em euros

Ativos Intangiveis 2024 2025 2026 2027 2028
Servigos Transversais e de Suporte 6815 6958 26226 26226 26226
Infraestruturas Desportivas -

Infraestruturas Culturais = - 1275 1275 1275
Plataformas 92 681 94 627 2500 2500 2500
Total 99 496 101585 30000 30000 30000

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2024 a 2028 seja assegurado integralmente por

autofinanciamento.

O investimento a realizar em 2025 totaliza © montante de 1.194.773 euros, em 2026 a 2028 o valor totaliza, para cada um dos

anos, 230.000 euros, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2024 a 2028, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros

apresentados no quadro seguinte.
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Valores emn euros

jJ{f

\
Agregados Econdmico-financeiros 2024 2025 2026 2027 2028

RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 689118 709490 710481 713607 624 386
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 117928 166816 125205 131018 136172
Resultado liquido do periodo 19989 57877 25628 30133 34128
RENDIMENTOS
Vendas 8901 9088 9278 9473 9672
Prestacdo de Servicos 8466474 8644270 | 8825799 | 9011141 | 9200375
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo 17340896 | 17705055 | 18076861 | 18456475 | 18844 061
Reversdes 54176 54176 54176 54176 54176
Outros rendimentos e ganhos 143583 143583 143583 143 583 143 583
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2800 2859 2919 2980 3043
Gastos com pessoal 9549713 9740707 | 9935522 | 10134232 | 10336917
Fornecimentos e servicos externos 12621524 | 12886576 | 13177194 | 13471995 | 13865599
Transferéncias e subsidios concedidos 3121291 3186838 | 3253762 3322091 | 3391855
Provisdes 23983 23983 23983 23983 23983
Outros gastos e perdas 5600 5718 5838 5960 6085
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacio 571190 542 674 585276 582 589 488214
BALANCO
Total do ativo 8839904 8989833 | 9057522 | 9171594 | 9290712
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3126 508 3778608 | 3380324 | 2984727 | 2683505
Total do passivo 5768101 5860154 | 5902216 | 5986155 | 6071144
Total do patriménio liquido 3071802 3129679 | 3155307 3185440 | 3219568
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 864 617 1001150 1017350 1024792 | 1032210
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1293363 | -1325461 -260033 -230000 -230 000
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - - - - -
INDICADORES
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 126% 113% 123% 133% 140%

(Ativo corrente/Passivo corrente)

Avutonomia financeira 5% - o o 35%
(Total do capital préprio/Total do ativo)
Cobertura do ativo ndo corrente (no considerando impostos diferidos)

136% 115% 130% 148% 167%

((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)
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Para o periodo em anélise, perspetiva-se a obtencdo de resultados liquidos positivos.

D

Osindicadores apresentados confirmam a existéncia de condi¢des que permitemn aferir a continuidade da Agora no periodo.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificacdes introduzidas é__
pela Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os

exercicios de orcamentagao para os periodos de 2024 a 2028, apresentamos de seguida os valores que se estimam para

o referido periodo.

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do artigo da referida lei, os referidos critérios ndo se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no &mbito da prestacdo de servigos nas dreas da cultura e do desporto, como é o caso da Agora.

Descricdo 2024 2025 2026 2027 2028
Artigo 35.° do CSC (Patriménio Liquido < 50% Capital Social) 140% 142% 143% 145% 146%
EBITDA<0 689118 709490 710481 713607 624 386
Resultado Liquido <0 19989 57877 25628 30133 34128

Da andlise dos dados apresentados & possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orgamental realizado, ndo se
encontrard em nenhuma das situacdes previstas no referido artigo para os anos de 2024 a 2028.

5.8 Fundamentagédo das verbas inscritas no contrato programa para os
anos de 2024 e 2025

No ambito das competéncias atribuidas pelo municipio do Porto a Agora, ¢ celebrado um contrato programa onde sio
definidos os montantes necessarios ac funcionamento aos Servigos Transversais de Suporte & Gestdo e das Infraestruturas
Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficécia para avaliagéo da execugdo

dos objetivos propostos.

Para 2024 e 2025, a Agora pretende contratualizar com o municipio do Porto as seguintes componentes financeiras:

Valores em euros

Contrato Programa (Subsidio 3 Explorag¢&o) 2024
Subsidio 3 exploragdo — Servigos transversais e de suporte @ 3623469
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas desportivas® 2943985
Subsidio a exploragao - Infraestruturas culturais ¢ 6574 621
Subsidio & explorag3o - Incentivos culturais, desportivos e de entretenimento © 4093822
Total 17 235896

® Rendimento ndo sujeito a IVA.

Valores em euros

Contrato Programa (Subsidio 4 Exploragao) 2025
Subsidio 3 exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 3699 562
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas® 3005 808
Subsidio 3 exploragao - Infraestruturas culturais @ 6712688
Subsidio 3 exploragao - Incentivos culturais, desportivos e de entretenimento @ 4179792
Total 17 597 850

M Rendimento ndo sujeito a IVA.

Na relagdo com o municipio do Porto, no estd previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.
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5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto com a organizagio de
projetos culturais e de entretenimento para os anos de 2024 e 2025

No ano de 2024, a Agora ird prestar servicos ao municipio do Porto com a organizacdo de projetos culturais e de
entretenimento, no montante de 4.504.488 euros:

Valores em euros

Contrato de Prestagio de Servigos 2024 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Prestacado de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento ® 4504488 5540520
Total 4504488 5540520

@ Rendimento sujeito a [VA

No ano de 2025, a Agora ird prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizagéo de projetos culturais e de
entretenimento, no montante de 4.599.083 euros:

Valores em euros

Contrato de Prestagio de Servigos 2025 Valors/ IVA Valor ¢/ IVA
Prestagao de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento 4599 083 5 656 872
Total 4599 083 5656 872

O Rendimento sujeito a VA

9.10 Prestagdo de servigos no ambito das Atividades de Enriquecimento
Curricular para o anos de 2024 e 2025

Esta verba respeita aos servicos para apoio na coordenagio e acompanhamento da implementagio das AEC disponibilizados

pela Agora.
Valores em euros
Contrato de Prestagcio de Servigos AEC 2024 Valors/ IVA Valor ¢/ IVA
Coordenagio 9057 11140
Técnicos de acompanhamento @ 24995 30744
Utilizagao de equipamentos desportivos 24150 29704
Total 58 202 71588

) Rendimento sujeito a IVA

Valores em euros

Contrato de Prestagao de Servigos AEC 2025 Valors/ IVA Valor ¢/ IVA
Coordenagado © 9247 11374
Técnicos de acompanhamento © 25520 31389
Utilizagdo de equipamentos desportivos © 24 657 30328
Total 59424 73091

I Rendimento sujeito a VA
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5.11 Prestacio de servigos de estacionamento para os anos de 2024 e 2025 &

Valores em euros

Contrato de Prestagio de Servigos Estacionamento 2024 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Prestacdo de Servigos Estacionamento ™ 170299 209 468
Total 170299 209 468

M Rendimento sujeito a IVA

Valores em euros

Contrato de Prestagio de Servigos Estacionamento 2025 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Prestagdo de Servigos Estacionamento @ 173876 213 867
Total 173876 213 867

M Rendimento sujeito a VA

5.12 Transferéncias financeiras 2023 vs. 2024 do municipio do Porto

Valores em euros

Orgamento 2023 Or¢amento 2024

Descrigao

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA Valors/ IVA Valor ¢/ IVA
Contrato de prestagio de servigos
Prestacdo de servigos de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento @ 6618063 8140218 4504488 5540520
Subtotal 6 618 063 8140218 4504 488 5540520
Contrato programa (subsidio  explorag3o)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 4743035 4743035 3623469 3623469
Subsidio a exploracéo - Infraestruturas desportivas @ 3597217 3597217 2943985 2943985
Subsidio a exploragao - Infraestruturas culturais @ 7303 330 7 303 330 6574621 6574 621
Subsidio 3 exploragdo - Incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento @ 4181363 4181 363 4093822 4093822
Subtotal 19 824 945 19824945 17 235896 17235896
Contrato de prestagdo de servigos das AEC
Prestacdo de servigos das AEC ¥ 58202 71589 58202 71588
Subtotal 58202 71589 58 202 71588
Contrato de prestagio de servigos de estacionamento
Prestacdo de servigos de estacionamento 170299 209 469 170299 209 468
Subtotal 170299 209 469 170299 209468
Total 26 671509 28246221 21 968 885 23057473

MVzlores sujeitos a IVA;

@ Vzlores n3o sujeitos a IVA.
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Valores em euros

Orgamento 2024 Orgamento 2025

Descrigdo

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA Valors/ IVA Valor c/ IVA
Contrato de prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento 4504488 5540520 4599083 5656872
Subtotal 4504 488 5540520 4599 083 5656872
Contrato programa (subsidio i explorago)
Subsidio & exploragao - Servigos transversais e de suporte @ 3623469 3623469 3699562 3699 562
Subsidio a exploiagau - hiltaestiuluras desporllvas @ 2943985 2943985 3005808 3005 808
Subsidio & exploragdo - Infraestruturas culturais @ 6574621 6574 621 6712 688 6712 688
Subsidio a exploragdo - Incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento @ 4093822 4093822 4179792 4179792
Subtotal 17235896 17235896 17 597 850 17 597 850
Contrato de prestago de servigos das AEC
Prestacao de servicos das AEC ® 58202 71588 59 424 73091
Subtotal 58202 71588 59424 73091
Contrato de prestagdo de servigos de estacionamento
Prestacdo de servicos de estacionamento 170299 209 468 173876 213867
Subtotal 170299 209 468 173876 213867
Total 21 968 885 23057472 22430233 23541 680

M Valores sujeitos a [VA;

2 Valores no sujeitos a IVA.
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Porto, 10 de novembro de 2023

O Conselho de Administragdo

Catarina Araljo

Presidente

N

César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo

o sire-Goe oo

Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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6. Parecer do Fiscal Unico sobre os
Instrumentos de Gestao Previsional
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PARFCER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM,, $.A. (a Entidade), relativos ao
pcriodo de 2024 a 2028, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracdo, o Orcamenlo anual de tesouraria e o Balango prevlslonal, incluindo os pressupostos
em gue sc bascaram, os quais se encantram descritos no ponta 2 7 Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracoes
Publicas (SNC-AP), foram preparadas DemonstracGes orcamentais previsionais que incluem o Orcamento e plano
orcamental plurianual € o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestao Previsional em apreciacdo.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagao e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baselam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsablliidade consiste em (i) avaliar a razoabllldade dos pressupestos utillzades na preparagio dos
Instrumentos de Gestdo Previslonal; (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previslonal foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iil) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional ¢
adequada, e emltir o respetlvo relatdrio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internaclonal de Trabalhos de Garantla de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) Exame de Informacdo Financelra Prospetlva, ¢ demals normas ¢ orlentagdes técnlcas e éticas da Ordem dos
Revisores Qficlais de Contas,

Matérlas relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes flnancelras que suporta os Instrumentos de gestdo previsional em apreciagao, tem como
ano hase as previsdes financeiras do exerciclo de 2023. Conseguentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com alnformacio disponibllizada pelo Conselho de Administragdo. o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31de dezembro de 2023. pelo que, o patriménio liquido estimado. reportado a 31de dezembre de 2023
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e que serviude ano base as projegses dos IGP em apreclacio podera estar sijelto a alteragdes. bem como poderao
ser distintos os fluxos financciros, devido ao Impacto das diferencas entre os saldos das demonstracdes flnancelras
esllinadas L us saklus lials ue se viel e a apul al.

2. AEntidade apresentou a Autoridade Tributdrla e Aduanelra (AT) pedidos de revisdo oficiosa em sede du (trposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), por Imposto llquidado em excesso & Camara Municipal do Porto, em perlodos
anterlores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor os montantes aproximadamente de 803.000 eutos o (e
354.000 euros, respetivamente, tendo a AT indeferldo as pedldos e a Entldade apresentado as colnpelenles
irmpuglidedes Judicials, aguar darido-se o desenvolvimento do processo. O balange em apreclacao apresenta atlvos
de aproximadamente 803.000 euros e de 354,000 curcs, respetivamente, e passivos relacionados com as
regularizagdes efetuadas de lgual montante.

Asslm, as recuperablildades dos ativos dependem de decisdes judiclais final favoravels 4 Cntldade ou da reversao
dus imuvitientus aclima eferldos efetuados com o Municiplo do Porto, em easo de declsaes de<favoravels

3. Conferme decorre dos documentos em apreclacdo, a kntidade tem um torte relacionaments flnanceiro com o
Municipio do Porto, pelo que, atrasos slgniflcatlvos nog fluxes financelros poderdo afetar as condictes de
expluragdu e o eyullibrly Minancelro da Entldade.

4 0s Instrumentos de Gestfio Previsional em apreclacio, foram praparados no pragsuposto da capitatizacio dos
Investimentos que se perspelivain eleluar tas itdestiullrds mionic Ipals geridas pela Entidade, Estas
Infraestruturas sdo0 anualmente atribuidas & Entidade através de contrato celebrado com o Municipio para este
¢feily, o yual lem sldo celebrado numa base continua e que se espera gue continue ininterruptamente no tempo.
Relatlvamente o plano plurlanual de Investimentos., 0s montantes para os anos de 2024 e 2025 apresentam um
nivel muito elevado, sendo que nos anos seguintes reduz significatlvamente, com impacto direto no saldo global
orgamental.

Conclusdo e opinldo

Baseado na nossa avallagdo da prova que suporta os pressupostos, e exceto para os possivels efeltos das matérias
referldas no paragrafon.” 3 dasecclo anterlor, nada chegou ao nosso conheclmento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsBes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Fntldade acima Indicados. Além disso, em nossa opini§o, as demonstracdes financeiras prospaotivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabllisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normallza¢ao Contabillfstica para as
Administragées Mublicas (SNC AP) adotado i Mot (ugal.

Devemos, cuntudo, adver Ui yue, lequenternenite, os aconiledinenitus fuluros 180 Lol o da foring espliada, pelo
que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagSes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 10 de nove
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